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0 unico sitio no Pais onde
é possivel ler isto. No piso
zero do nimero 28 da rua
Barata Salgueiro, em Lisboa,
uma placa em acrilico transparente,
junto a porta de um elevador. indica:
Banco Espirito Santo, piso 6. Ld den-
tro, num espaco de 300 metros qua-
drados, arrendado ao grupo Novo
Banco, trabalham 17 pessoas — quase
o triplo daquelas com que o BES fi-
cou depois de, a 3 Agosto, o Banco
de Portugal o ter dividido em dois:
um banco bom, a que chamou Novo
Banco, e um banco mau, que ficou
reduzido a trés folhas de papel com
activos e passivos. Dois dias antes,
Lufs Mdximo dos Santos, 53 anos,
aceitara um convite "pouco apeteci-
vel”, Ganhou um segundo emprego.
O presidente da comissdo liquidatd-
ria do Banco Privado Portugués
(BPP) passou a ser também o tltimo
presidente do Banco Espirito Santo,

Quem lhe fez o convite para presi-

dir ao Banco Espirito Santo (BES)? |

O convite foi-me feito pessoalmen-
te pela administragdo do Banco de
Portugal (BdP). No dia 1 de Agosto,
sexta-feira, estava a preparar-me
para ir de férias e recebi um telefo-
nema a convocar-me para uma
reunido pelas 19h. Pediram-me
para responder até as 9h de sdba-
do. Cancelei as férias e passei esse
fim-de-semana a trabalhar.
Porque € que aceitou?

O convite ndo era muito apetecivel,
mas havia um ambiente de grande
angustia e tensdo no BdP. Era pre-
ciso uma accdo rapidissima. Como
o governador [Carlos Costa] disse,
o sistema financeiro estava no fio
da navalha. Recusar era por o meu
eventual interesse a frente de coi-
sdas muito mais importantes. Se o
BES fosse liquidado, ndo havia
Novo Banco (NB).

E partidirio da decisdo?

Sobre isso ndo vou pronunciar-me.
Como foram as primeiras sema-
nas de trabalho no BES?

O ritmo foi alucinante. Trabalhava
12 horas por dia e ainda levava coi-
sas para casa. Os meses de Agosto,
Setembro, e ainda um pouco de
Outubro, foram talvez o periodo
mais dificil da minha vida profis-
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O convite obrigou-o a decidir em 14 horas se aceitava ser presidente de
uma sociedade falida e sem funcionarios. Na primeira entrevista desde
que o aceitou, conta porque disse que sim. Por Joana Carvalho Fernandes

“O BES ndio e
um banco mau’”
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sional. Os problemas eram tremen-
dos: no dia 4 de Agosto, o BES esta-
va reduzido aos conselhos de ad-
ministracdo e de fiscalizacioe a
uma lista, escrita em trés folhas de

papel. com os activos e os passivos,

Toda a estrutura operativa tinha
sido transferida para o NB: o siste-
ma logistico, a informdtica, os cola-
boradores, os ediffclos... Mas 0 BES
subsistia e tinha obrigacdes.
Chegou a trabalhar sem pausas
para almogo e jantar? Pediu piz-
zas, hambuirgueres?

Aconteceu [a hora de almogo]. Pe-
dia para irem buscar qualquer col
sa e continuava a trabalhar. Mas eu
sou mais tradicionalista na comida
- sanduiches de quefjo [risos]. De
pizzas e hamburgueres também
gosto, mas para comer aqui ndo,
Que prioridades definiram?
Definimos cinco prioridades. As pri-
meiras foram criar uma estrutura
operativa que nos permitisse funcio-
nar e assegurar o cumprimento das
obrigacdes legais, fiscais e regulato-
rias. Nalguns casos isso pressupunha
acgdes urgentes: pagar o imposto do
selo e o IVA, registar os 6rgdos so-
ciais, contratar um técnico oficial de
contas e um escritério de advogados

O dltimo

| presidente do
conselho de
administragao
do Banco Espirito
Santo assumiu

| fungdes nodia 4
de Agosto de 2014

——

- 8h30
Horério

A equipa do BES

chega cedo ao

banco. Trabalha

de segunda
a sexta-feira

[que foi e é a Sérvulo & Assoclados]. |

A terceira prioridade era preservar e
valorizar os activos do BES.

Como € que isso foi feito?

Foi preciso. por exemplo, manter
CONtactos intensos com as autori
dades reguladoras nos Estados
Unidos para as convencer de que
irlamos manter o banco de Miami
em actividade e que ndo haveria
uma liquidacdo precipitada, ou po
diam retirar-nos a licenca bancaria,
Estava a falar-me de prioridades.
Estabelecemos também como
prioritdrio articularmo-nos com o
BdP e o NB para elaborar o balan¢o
do BES a 4 de Agosto, que ainda
ndo fol possivel apresentar, e cola-
borar com as autoridades para
apurar se houve actos da adminis-
tracdo que cessou a 14 de Julho que
possam constituir ilicitos.

Depois da medida de resoluciio,
onde ficou o BES a funcionar?

A partir da segunda semana ficd-
mos instalados no 8 andar do edi
ficio do NB na Avenida da Liberda

(]
“As coisas
encami
nham-se
para gue eu
sefa o ultimo
presidente
do Banco
Espirito
Santo”

0o
"0 ritmo fol
alucinante.
Trabalhava

12 horas por
dia. Esses
meses foram
‘ 0s mais
diftcets da
‘ minha vida
profissional”

de, no espago antes destinado aos
administradores ndo executivos.

Mas havia uma separacdo [em re-
lagdo aos funciondrios do NB]. Na

| primeira semana funciondmos nas

instalacoes do BPP.

Quando foram para a Av. da Li-
berdade eram apenas seis?
Foi-nos logo alocada uma secreta-
ria. Nos primeiros tempos houve

| uma colaboragdo com o NB que

mais tarde [ganhou forma de] acor-
do de cooperacdo e de prestacdo
de servicos, pelo qual o BES remu-
nera o NB. Entre outras coisas, as
partes assumem o dever de confi-
dencialidade relativamente a infor-
macdo a que tenham acesso.

Qual é a dimensio da equipa do
BES hoje? Quem faz o qué?
Somos 17: trés membros do conse-
Iho de administracao, trés da comis-
sdo de fiscalizacdo, trés directores,
duas advogadas internas, um con-
sultor econémico-financeiro, duas
colaboradoras na drea da contabili-
dade, um representante para as re-
lagdes com o mercado e com a Co-
missdao do Mercado de Valores Mo-
bilidrios (CMVM) e duas secretarias.
Temos colaboradores do NB em re-
gime de licenca sem vencimento
(tém um contrato connosco, ao abri-
go do acordo de prestacio de servi-
¢os). Temos ainda um técnico oficial
de contas e o auditor, a KPMG.
Escolheu a sua equipa?

Estou muitissimo contente com fto-
das as pessoas.

Como é que recrutaram os fun-
ciondrios do NB?

Houve um dialogo entre as admi-
nistrag6es e reuniram-se os pertis.

| Houve pessoas que recusaram?

Algumas.

Quando o BdP pds o banco bom
de um lado e 0 banco mau do ou-
tro, ndo deixou nada bom no
banco mau?

O banco ndo € mau. O banco é
bom. O que € mau verdadeiramen-
te € a sua situacao financeira, com
activos tao escassos para passivos
tdo elevados. Mas em alguns docu-
mentos ja se fala em banco resi-
dual. Gostaria que ndo the chamas-
se banco mau. Nao tem a ver comi-
go, é uma questao de respeito
pelas pessoas que aceitaram tra- ©
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© balhar aqui, numa missdo dificil,
e que estao a trabalhar bem,

0 que € que quer dizer “gerir ac-
tivos toxicos"?

E, no fundo, gerir créditos. Muitas
empresas do Grupo Espirito Santo
(GES) foram declaradas insolventes.
Temos de cumprir os prazos legais
para reclamar créditos, ndo pode-
mos atrasar-nos. Isso pressupde in-
formacdo para saber o que € a divi-
da, se hd garantias.

Dé-me um exemplo.

Ja executdmos um penhor finan-
ceiro que nos rendeu valores muito
substanciais — ndo quero entrar em
valores — no contexto da oferta pu-
blica de aquisicdo (OPA) da Fideli-
dade a Espirito Santo Saude. Exer-
cemos direitos que tinhamos sobre
accoes dessa entidade, prestadas
como garantia por devedores nos-
sos. Tivemos de localizar a docu-
mentacio toda, cumprir as notifi-
caces devidas... Muito trabalho
num curto periodo de tempo.

Tem expectativas de recuperar
dinheiro com vendas de activos
da Rioforte, como os hotéis Tivoli
ou a Herdade da Comporta?
Pode haver alguma recuperabilida-
de. Tem havido estimativas na or-
dem dos 15% do valor das dividas.
Mas € prematuro avancar com nu-
Meros muito concretos.

Qual foi 0 maior sucesso dos dlti-
mos cinco meses?

Pusemos o banco a funcionar: tem
instalagOes proprias, estd autono-
mizado.

O que mais conseguiram fazer?
Através da recuperacao de crédito
e da cobranca de contratos — acor
dos de contas correntes e de con
tratos de leasing que se mantive-
ram no BES — conseguimos multi-
plicar por um numero muito signi-
ficativo as disponibilidades lfquidas
iniciais que nos foram entregues,
de 10 milhGes de euros. Nao queria
entrar em valores.

Qual foi o momento mais dificil?
Na primeira semana de Agosto, al-
gumas empresas do GES que esta-
vam a funcionar ficaram com as
contas bloqueadas. Até isso se re-
solver, com uma deliberacdo do
BdP. foi complicado. Podiam estar
em causa postos de trabalho

0

Luis Maximo dos |
Santos estreou
este gabinete, na
nova sede do
Banco Espirito
Santo, em Lisboa,
em Novembro.
Curiosidade: o
espaco fica tao
préximo da sede
do BPP que na
maiaria das vezes
o presidente se

desloca a pé
entreas duas |
Instituigdes

BES

aindaéum
banco
Nao pode rece-
ber depositos,
nerm pode con-
ceder credito,
mas tem licenca
bancaria

()

“Tem havido
estimativas de
recuperabili
dade de 15%
da divida da
Rioforte, mas
€ premaluro
avancar
numeros”

0
“O BES vai ter
um novo site
este meés,
para ter os
contactos
mais visiveis
e publicar
as contas
de anos
| anteriores”
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Dois nimeros Clientes#*
Maximo dos Foram criados
Santos nao quis  trés emalls para
um terceiro esclarecer
telemdvel /2 duvidas a

acclonistas e a
investidores

tinha um pessoal
e um profissional

O BES vai ter um novo siteainda
este més. Com que objectivo?

Ja devia ter hd mais tempo. E uma
falha minha. Vai servir para ter os
contactos mais visiveis e alguns ele-
mentos de continuidade, como as
contas de 2012 e de 2013. O BES
continua a existir: tem o mesmo nu
mero de contribuinte, o livro de actas
do conselho de administracdo € o
mesmo [usado durante a presidéncia
de Ricardo Salgado e de Vitor Bento]
Que mudancas sofreu a sua
vida? Aumentou a seguranca nos

| locais onde trabalha?

A distancia Dossiés
A Internet ajuda  Temn pastas sobre
a conciliara os activos
agenda do BES téxicos que
com a do BPP ficaram no banco

mau, como o ES
Bank, em Miami

muita coisa e feita
por ermail

N3io. Uma das coisas com que me
preocupei foi dar resposta a todas
as cartas e emails que os investido-
res e accionistas enviaram com du-
vidas. Envidmos mais de uma cen-
tena de respostas.

J4 encaminharam alguns casos
para as autoridades?

Nao gueria falar sobre isso.
Recebeu ameacas?

De modoe nenhum. Muitas pessoas
estdo a sofrer com as perdas finan-
ceiras que tiveram, mas percebem
que condutas desse tipo seriam in-
justificadas e absurdas.
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4 Brindes Audicbes
Onovo BES ficou  Na malor sala de
com todo o reunites héd um

merchandising televisor ligado
do antigo: nas sessoes da
cadernos, bones, comissao de
chapéus-de-chuva  inquérito ao BES

Que pessoas recebeu aqui?
Representantes de accionistas e de
credores do BES; investidores que
queriam saber da oportunidade de
fazer negdcio com o banco, adqui-
rindo crédito ou tendo em vista as
sociedades participadas; e profis-
slonals e empresas - nacionais e
estrangeiras — que vieram oferecer
servicos de advocacia, consultoria
financeira, restruturagio de em-
presas, etc.

Entre os accionistas do BES havia
elementos da familia Espirito
Santo. Recebeu aqui alguns?
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BES € visado em mais de
100 processos em tribunal

A maioria ¢ anterior 3 medida
de resolugao. "Temos o proble-
ma de saber o que fazer aos
processos que estavam a cor-
rer contra o BES ou que envol-
viam o banco, mas que dizem
respeito a activos que transita-
ram para o NB’, diz Maximo dos
Santos. As acgdes que contes-
tam a divisao do BES visam
sobretudo o Banco de Portugal,

Ndo quero ir a esse detalhe,
Recebeu pressdes para desconge-
lar contas?

Recebemos manifestagoes de des-
conforto de ex-administradores e de
pessoas da familia das atingidas.

O que lhes respondeu?
Fizeram-se andlises jurfdicas das si-
tuagoes.

Ainda ha contas congeladas no
BES? Quantas pessoas atinge essa
decisdo do BdP?

O BES tem mais de 300 contas de
depdsito, correspondentes a um nui-
mero menor de pessoas e entidades.
Quando o NB for vendido, o BES
deverd perder a licenca bancaria.
Depois, entra em insolvéncia. 0
seu trabalho aqui termina?

A partir dai entra uma comisséo li-
quidatdria. As coisas encaminham-
-S€ para que eu sefa o ultimo presi-
dente do Banco Espirito Santo.
Como é que se preparou?

Nem tive tempo para isso, [Risos]
Ndo existe um manual de instru-
¢oes. Hd que entrar nos dossiés.

A experiéncia no BPP ajudou.

No dia 5 de Fevereiro vai ser ouvi-
do na Comissdo Parlamentar de
Inquérito ao caso BES. Como é que
tem acompanhado as audicdes?
Temos estado a grava-las todas, é
importante como contexto.

Parou para ver alguma audiciio?
Sim. Nao é diffcil adivinhar guais.
A do dr. Ricardo Salgado vi em di-
recto, no computador, Sendo nao
trabalhava, e ndo posso dar-me a
esse luxo. O
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Miximo dos Santos, lider do BES
PRESIDENTE DESCREVE
DIA-A-DIA DO BANCO MAU




