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1. Mensagem do Conselho de Administracdo

. A atual Administra¢8o do Banco Espirito Santo, S.A., (BES) foi designada pelo Banco de Portugal
em 3 de agosto de 2014, pelo prazo de um ano, no quadro da medida de resoluc8o aplicada, na
mesma data, a esta Instituigdo, tendo o seu mandato sido prorrogado por deliberacio do Banco
de Portugal de 30 de julho de 2015, com efeitos a 3 de agosto do mesmo ano, até & data da
revogacdo da autorizagdo do BES para o exercicio da atividade ou até ao prazo maximo de um

ano,

O BES € uma instituigdo com origem no século XiX, sendo por isso uma das mais antigas
instituicdes bancdrias portuguesas. Fruto do labor, da capacidade e da dedicacdo dos seus
mentores e daqueles que ao longo de muitas décadas nela trabalharam, tornou-se uma das mais

prestigiadas instituigdes bancérias do Pais, reconhecida nacional e internacionalmente.

Infelizmente, porém, em resultado de um conjunto de acontecimentos que levaram a uma
dramatica crise na Instituicdo, conduzindo a sua resolucdo, muitos sdo os que estdo a sofrer com
0s graves prejuizos e perdas que se veriticaram, a vérios niveis, a titulos diversos e em diferentes

latitudes, sentindo compreensivelmente traida a confian¢a que nela depositavam.

Com a aplicagdo da medida de resolugdo a natureza do BES, enquanto instituicdo, e o seu

estatuto juridico alteraram-se profundamente.

Desde logo, por efeito da medida de resolugdo aplicada pelo Banco de Portugal em 3 de agosto
de 2014, a quase totalidade dos ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo

do BES foi transferida para uma nova instituicdo bancaria, dita de transicio — o Novo Banco, S.A.

Na esfera do BES passou apenas a estar um conjunto residual de ativos, identificado nas
deliberagdes do Banco de Portugal sobre a resolugéo. Tais ativos consistem, essencialmente, em
créditos sobre entidades do Grupo Espirito Santo, em geral de muito dificil recuperacéo, e trés
filiais, todas, por razdes diferentes, com situagBes muito complexas {0 Banco Espirito Santo

Angola, com sede em Luanda, o Espirito Santo Bank, sedeado em Miami, nos Estados Unidos, e
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uma participacdo de 40% no capital do Aman Bank for Commerce and Investment, sedeado em

Tripoli, na Libia).

Nos passivos avultam as responsabilidades perante os titulares de obriga¢des subordinadas e os
passivos contingentes, bem como as responsabilidades perante a Oak Finance Luxembourg, S.A.
(conforme deliberagGes do Banco de Portugal de 22 de dezembro de 2014 e de 15 de setembro

de 2015) e, ainda, os depdsitos de entidades e pessoas especialmente relacionadas com o BES.

Transitaram também para o Novo Banco, S.A., fodos o0s recursos humanos, logisticos e operativos

que antes pertenciam ao BES.

Por outro lado, desde 3 de agosto de 2014, por determinagdo do Banco de Portugal, o BES estd
proibido de receber depdsitos e de conceder crédito e aplicar fundos em quaisquer espécies de
ativos, exceto na medida em que a aplicacdo de fundos se revele necessaria para a preservacio

e valorizagdo do seu ativo. Além disso, estd dispensado da observancia das normas prudenciais

aplicaveis.

Entre 3 de agosto de 2014 e 3 de agosto de 2015 esteve dispensado do cumprimento pontual de
obrigagbes contraidas anteriormente a data da resolugdo, exceto se esse cumprimento se
revelasse indispensavel para a preservagdo e valorizagdo dos seus ativos, caso em que o Banco
de Portugal podia autorizar, sob proposta do BES, as operagfes necessarias para esse efeito. A
partir de 3 de agosto de 2015, este aspeto é regulado pelo disposto no artigo 145.2- L, n.2 7, do
Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aditado pelo
Decreto-Lei n.2 140/2015, de 31 de julho, por forca do qual as obrigagdes contraidas
anteriormente a aplicacdo da medida de resolugdo que ndo tenham sido transferidas para a
instituicdo de transicdo “ndo sdo exigiveis a instituicdo objeto de resolugdo, com excecdo
daquelas cujo cumprimento o Banco de Portugal determine ser indispensavel para preservacido

e valorizacdo do seu ativo”.
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O BES mantém, pois, a licenca bancaria, visto que a mesma ndo foi {ainda) revogada, mas o
dmbito da sua atividade estd profundamente restringido em virtude das aludidas proibices e

dispensas, que atingem aspetos nucleares da atividade bancéria.

Mas tal revogacdo ira necessariamente ocorrer, desde logo por ser esse um dos compromissos
assumidos pelo Estado Portugués no ambito da Decisdo da Comissdo Europeia que aprovou o
auxilio de Estado que viabilizou a resolugdo do BES e a constituico do Novo Banco, S.A [Decisio
n.2 SA.39250 (2014/N)]. Quando ocorrer a revogagdo da autorizagdo, o BES entrara, por forga da

lei, em processo de liquidaggo judicial.

I1. A resolucdo do BES foi a primeira resolugdo de um banco em Portugal. Foi realizada ao abrigo
de legislagdo elaborada em 2012, ainda antes, portanto, da Diretiva 2014/59/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho de 15 de maio de 2014, que veio estabelecer um quadro europeu para a
recuperacdo e resolugdo de instituicbes de crédito e empresas de investimento. A sua
transposicdo, realizada através da Lei n.2 23-A/2015, de 26 de margo, representou mais um
importante passo no sentido da implementacdo da unido bancaria europeia, mas, no que 3
resolugdo do BES diz respeito, ndo deixou de ser um fator adicional de complexificaciio do

processo, em virtude dos problemas advenientes da sucessao de leis e da sua aplicacdo no tempo.

E, pois, correto afirmar que a resolugio do BES constituiu uma situacdo inédita, ndo sé em
Portugal mas mesmo na Unido Europeia, com a dificuldade acrescida por ter sido aplicada a um

banco de grande dimensdo, o terceiro maior a operar em Portugal.

Coloca, por isso, a todos 0s seus protagonistas, incluindo esta Administracdo, a dificuldade — mas
tamhbém o estimulo — dos acontecimentos pioneiros, em que ndo ha experiéncia anterior para

lidar com os desafios encontrados.

lil. O contexto em que a atual administracdo do BES tem de exercer as suas fun¢des é assim

fortemente restritivo, em diversos aspetos, e em larga medida atipico.

Nesses condicionalismos avultam, em primeiro lugar, os que decorrem da necesséria observincia
do quadro legal da medida de resolucdo e dos poderes que, nesse contexto, sdo conferidos ao
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Banco de Portugal, bem como os que resultam da Decisdo da Comiss3o Europeia acima

referenciada.

Assim sendo, a tutela dos interesses dos acionistas e credores do BES s6 se poderd exercer na
medida em que para isso haja enquadramento no quadro juridico que rege a resolugdo,
designadamente tendo em conta os principios orientadores e as finalidades da medida

determinada pelo Banco de Portugal.

A maior dificuldade da gestdo consistiu no facto de o atual BES ter de comecar a funcionar de
imediato sem estar dotado de uma estrutura. Tivemos, assim, de erigir uma nova estrutura —um
novo BES — e, em simultdneo, dar cumprimento as obriga¢des, de ordem vdria, a que estdvamos

vinculados.

Tendo em conta este enquadramento global, na primeira reunido do Conselho de Administracdo,
realizada em 5 de agosto de 2014, definimos as seguintes linhas de atuacdo prioritéria:
1.2) Dotar o BES de uma estrutura operativa que Ihe permitisse desenvolver a sua nova missio;
2.2) Assegurar o cumprimento de todas as obrigaghes legais, designadamente fiscais, e
regulatodrias a que o BES esta vinculado;

3.2) Preservar e valorizar os ativos que permaneceram no BES, liguidificando o seu valor, sempre
que possivel;

4.2) Colaborar, no quadro legal aplicavel, com as entidades que se encontram a investigar a
anterior gestdo do BES, de modo a identificar eventuais atos lesivos da Instituicdo, e proceder,

com os instrumentos ao seu dispor, a avaliacdo dos mesmos, tendo em vista desencadear as

iniciativas pertinentes.

A nossa gestdo tem sido, pois, centrada no cumprimento destes objetivos. O Relatdrio de Gestdo
que agora se apresenta da conta, de forma detathada, do modo como foram prosseguidos tais

objetivos e assinala os principais resultados da gest3o.

Ainda assim, consideramos que se impde salientar alguns aspetos.
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Desde logo, importa assinalar que o atraso na prestagdo de contas nfo pode ser dissociado da
extrema complexidade e do carater inovador da atual situacdo do BES, sendo de referir que s6
em 7 de agosto de 2015 houve condigGes para divulgar ao mercado as contas a 4 de agosto de
2014, base indispensavel para a apresentacdo das contas a 31 de dezembro de 2014, agora

divulgadas, as quais explicitam todos os desenvolvimentos relevantes posteriormente ocorridos.

E importante também referir que a a¢do desta Administracdo é objeto de fiscalizagio ndo sé
pelos normais poderes conferidos ao dorgdo de fiscalizagdo — a Comissdo de Fiscalizac8o — e ao
auditor externo, mas também pelos poderes que a lei confere ao Banco de Portugal para lidar
com instituicdes bancarias objeto de resolucdo e, ainda, pela monitorizacdo, a cargo de uma
entidade independente, do modo como estdo a ser implementados os compromissos que
resultam para o BES da Decisdo da Comissdo Europeia atras referenciada, o que implica a

realizaggo de relatdrios semestrais a submeter a esta Comissio.

A situac¢do que levou a resolucdo do BES acarretou avultados prejuizos para milhares de pessoas
e entidades e gerou também, como seria normal numa situacdo deste tipo, um contexto
emocional intenso. Consciente da importdncia de dar resposta as necessidades de
esclarecimento dos titulares de interesses no BES, esta Administracdo, desde o inicio das suas
fungdes, procurou dialogar com todos guantos se lhe dirigiram, expondo os contornos da medida
de resolugdo e respondendo as inimeras questdes colocadas. Para tornar mais eficaz a resposta
a essa procura de informagdo, o BES institucionalizou canais especificos de comunicacgio, através
de diversos enderegos eletrénicos, de modo a ndo deixar ninguém sem resposta. Cridmos

também um novo sitio, adaptado ao atual quadro do BES.

Por outro lado, esta Administragdo entende que a melhor maneira de lidar com a singularidade
e complexidade do seu mandato consiste em abordar todos os assuntos que se the deparam
tendo como critério decisivo de atuacdo o cumprimento da lei e a observéancia dos principios
estruturantes do Estado de Direito. Na verdade, se tal critério de atuacdo é fundamental em
gualquer circunstancia, torna-se ainda mais imperioso para uma instituicdo com a atual situacdo

juridica do BES.
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Cumpre assinalar igualmente, noutro plano, que um dos principios orientadores da aplicacio da

medida de resolugdo [cf. artigo 145.2-B, n.? 1, alinea ¢}, do RGICSF, na redacdo em vigor 3 data
da medida de resolucdo] é o de que nenhum credor pode assumir um prejuizo maior do que
aquele que assumiria caso, em vez de ter sido objeto de resolucdo, o BES tivesse entrado de
imediato em liquidacao. Para dar corpo a esse principio, a lei prevé que seja feita uma avaliacdo,
a cargo de uma entidade independente, designada pelo Banco de Portugal, a expensas do BES,
que proceda a uma estimativa do nivel de recuperagdo dos créditos de cada classe de credores,
de acordo com a ordem de prioridade estabelecida na lei, num cenério de liquidagdo do BES
imediatamente anterior ao da aplicagdo da medida de resolugdo (cf. artigos 145.2-F, n.2 6, e 145.-

H, n.2 4, ambos do RGICSF, na redac¢do em vigor a data da medida de resolucio).

Tal avaliagdo estd em curso e constitui um elemento muito importante para o desfecho da
medida de resolugdo. Com efeito, do disposto no artigo 145.2-B, n.2 3, do RGICSF, também na
redacdo em vigor a data da resolugdo, resulta que caso no encerramento da liquidacio do BES se
verifique que os credores da instituicdo cujos créditos ndo tenham sido transferidos para o Novo
Banco assumiram um prejuizo superior ao montante estimado na aludida avaliacdo, ou seja, que
receberam menos do que receberiam se o BES tivesse entrado em liquidacdo em momento
imediatamente anterior @ medida de resolugéo, tém direito a receber, do Fundo de Resolucio,

essa diferenca.

No plano dos resultados da gestdo, cremos ser relevante sublinhar que, ndo obstante todas as
dificuldades, esta Administracdo conseguiu, em pouco mais de um ano, recuperar valores
significativos de crédito, aumentando assim, de modo muito expressivo, as suas disponibilidades
liquidas, face ao valor de 10 milhdes de euros que permaneceu na Instituigio em resultado da

aplicacdo da medida de resolucdo.

As questBes de natureza tributéria, nas suas mdltiplas implicagGes, face a um quadro legal que
deixa margem para muitas duvidas, sdo também um tdpico gerador de grandes dificuldades,

conforme se da conta no presente Relatério.




Também a situagdo das filiais do BES constituiu sempre uma preocupacdo central. Com efeito,
tudo o que de menos bom se passasse nesse plano, além dos efeitos negativos no BES, poderia
acarretar prejuizos adicionais, de ordem reputacional, para o sistema financeiro portugués, o que

nos impunha uma diligéncia acrescida para evitar tal cenario.

Nesse sentido, ndo queremos deixar de salientar o facto de se ter conseguido, em condicGes
extremamente adversas, a venda da participacdo no Aman Bank e, bem assim, o acordo efetuado
para a venda do ES Bank, em Miami, que aguarda ainda a aprovagio das autoridades regulatérias

dos Estados Unidos, mas cujos sinais mais recentes sdo bastante encorajadores.

IV. Aceitamos o encargo da Administragdo do BES nesta situagdo tdo especial com nocdo clara
das enormes dificuldades da missdo, ainda que ndo as podendo antecipar todas, na medida em
que se trata de uma experiéncia que, conforme ja se assinzalou, nio tem paralelo. Propusemo-
nos fazer o melhor de que féssemos capazes, procurando, na dimens&o da missdo que nos coube,
dar um contributo para resolver a delicada situacdo com que o sistema financeiro se confrontou

em agosto de 2014, E é isso que continuamos a fazer.

O Presidente do Conselho de Administragfo,

M

Luis Maximo dos Santos



2. Principais acontecimentos em 2014

2.1. Introducéo

O ano de 2014 do Banco Espirito Santo, S.A. (doravante o “BES”, “Banco” ou “Sociedade”) fica
indelevelmente marcado pela medida de resolu¢do que lhe foi aplicada pelo Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal no dia 3 de agosto e pelos acontecimentos que
antecederam e determinaram a sua aplicaco.

Até essa data, o BES desenvolveu a sua atividade normal de instituicio de crédito e
intermediario financeiro, em prossecugdo do seu objeto social. Com a medida de resolugdo, a
generalidade da atividade do BES foi transferida para um banco de transi¢do constituido para
o efeito, o Novo Banco, S.A. (“Novo Banco”), ficando reservada para o BES, essencialmente, a
atividade de conservagao e valorizagdo dos ativos que permaneceram na sua esfera apds a
aplicacdo da medida de resolugao.

A aplicacdo de uma medida de resolugdo ao BES foi um acontecimento sem precedentes,
mesmo & escala europeia. O ano de 2014 foi, por isso, pleno de eventos, tanto no periodo
anterior a aplica¢do da medida como no que se the seguiu. Importa, por isso, mencionar os
mais importantes, agrupando-os, para o efeito, em duas categorias:

{i} Os principais eventos comunicados ao mercado pelo BES até a data da aplicacdo da medida
de resolugdo e outros eventos ocorridos previamente a aplicacdo da medida de resoluciio; e

{il} Os principais eventos ocorridos posteriormente & aplicacdo da medida de resolucdo,
incluindo as deliberacdes subsequentes do Banco de Portugal, os eventos associados 3
negociacdo em mercado regulamentado de valores mobilidrios emitidos pelo BES e ao
estatuto do BES, enquanto intermediario financeiro.

2.2, Principais eventos comunicados ao mercado até a medida de resolucio e outros
eventos ocorridos previamente a aplicagdo da medida de resolucio

13 de janeiro Emissdo de divida sénior ndo garantida ao abrigo do programa de Euro
Medium Term Notes (“EMTN”) no valor de 750 milhdes de euros, com
maturidade de 5 anos e cupdo de 4%;
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13 de fevereiro

13 de fevereiro

31 de margo

28 de abril

£ de maio

Divulgacdo do relatério da atividade e resultados do Grupo Banco Espirito
Santo relativos ao exercicio de 2013;

Aquisicdo de uma participacdo de 44,81% do capital social e direitos de voto
do Banque Espirito Santo et de la Vénétie, no valor aproximado de 55
milhdes de euros, a ESFIL ~ Espirito Santo Financiére, S.A.;

Aquisicdo de uma participagdo de 9% do capital social e direitos de voto do
Banco BEST — Banco Electronico de Servigo Total, S.A., no valor aproximado
de 12 milhdes de euros, a Espirito Santo Financial Group S.A. («ESFG»). Na
mesma data, 0 BES adquiriu a Espirito Santo Tech Ventures, SGPS, S.A,,
empresa que consolidava integralmente no BES, uma participagdo de
33,97% do Banco BEST;

Emissdo de divida sénior ndo garantida ao abrigo do programa de EMTN no

valor de 750 milhdes de euros, com uma maturidade de 3 anos e cupdo de
2,625%;

Assembleia Geral de Acionistas do BES, que adotou as seguintes
deliberacdes:

Ponto Um: Aprovag&o do Relatério de Gestdo, do Relatério do Governo da
Sociedade e dos restantes documentos de prestacdo de contas individuais,
relativos ao exercicio de 2013.

Ponto Dois: Aprovacao do Relatorio Consolidado, das contas consolidadas e
dos restantes documentos de prestacao de contas consolidadas, relativos ao
exercicio de 2013.

Ponto Trés: Aprovacdo da aplicagdo de resultados.

Ponto Quatro: Aprova¢do da apreciacio geral da Administracdo e
Fiscalizacdo do BES.

Ponto Cinco: Aprovacéo das Declaracdes da Comissdo de Vencimentos e do
Conselho de Administracdo sobre a politica de remuneracdes,
respetivamente, dos orgdos de administracdo e de fiscaliza¢do, e dos demais
dirigentes do BES.

Ponto Seis: Aprovagio da manutencdo da relagdo de grupo relativamente as
sociedades em que o BES detém a totalidade do respetivo capital social, nos
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termos e para os efeitos da alinea c} do n.2 2 do artigo 489.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Ponto Sete: Aprovagdo da proposta de aquisi¢do e alienacdo de acBes e de
obrigac¢des proprias pelo BES ou por sociedades deste dependentes.

Ponto Oito: Aprovagdo da submissdo do Banco Espirito Santo, S.A., Sucursal
en Espafia ao “Régimen especial de los grupos de sociedades”, tal como
regulado no Capituio VII do Titulo VIl do Real Decreto Legislativo 4/2004, de
5 de margo, no qual se aprovou o “Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades” de Espanha.

15 de maio Divuiga¢do de relatdrio da atividade e resultados do Grupo Banco Espirito
Santo durante o 1.2 trimestre de 2014,

15 de maio Delibera¢do do Conselho de Administracdo do BES de realizagio de um
aumento de capital social por novas entradas em dinheiro a realizar através
de subscri¢do publica de até 1.607 milhGes de agdes, ao preco de subscrigiio
de €0,65 por acdo;

16 de junho Registo do aumento do capital social por novas entradas em dinheiro, no
montante de  €1.044.571.587,80, de €5.040.124.063,26 para
€6.084.695.651,06, em resultado da emissdo de 1.607.033.212 novas a¢des
ordinérias, escriturais, nominativas, sem valor nominal, subscritas no dmbito
de oferta publica de subscricéo;

13 de julho Cooptac¢do dos Senhores Drs. Vitor Augusto Brinquete Bento, José Alfredo
de Almeida Hondrio e lodo de Almada Moreira Rato para as fung¢des de
Presidente da Comissdo Executiva, Vice-Presidente da Comissdo Executiva,
e Administrador Financeiro, respetivamente, em substituicdo dos Srs. Drs.
Ricardo Espirito Santo Salgado, José Manuel Pinheiro Espirito Santo e José
Maria Espirito Santo Ricciardi, também membros da Comissdo Executiva;

30 de julho Divulgacdo do relatdrio da atividade e resultados do Grupo Banco Espirito
Santo relativos ac 1.2 semestre de 2014, que registam um prejuizo de
3.577,3 milhdes de euros, que colocaram os racios de capital do BES abaixo
dos limiares regulamentares:
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30 de julho

31 de julho

1 de agosto

1 de agosto

3 de agosto

Jun-14 Consolidado Individual
CET1 ratio 5,1% 6,9%
T1 ratio 5,1% 6,9%
Total Capital ratio 6,5% 8,3%

Deliberacdo do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal que aplica
ao BES a Proibicdo de realizacdo pelo Banco do reembolso antecipado de
créditos e de pagamentos a entidades relacionadas ou por conta de
entidades relacionadas;

O BES comunicou ao Banco de Portugal a impossibilidade de promover uma
solucdo de recapitalizacdo do banco, nos termos e nos prazos solicitados
pelo Banco de Portugal;

O Conselho do Banco Central Europeu (BCE) decidiu suspender o estatuto
de contraparte do BES, com efeitos a partir de 4 de agosto de 2014, a par da
obrigacdo de este reembolsar integralmente o seu crédito junto do
Eurosistema, de cerca de 10 mil milhdes de euros, no fecho das operagdes
no dia 4 de agosto;

Deliberagido do Conselho Diretivo da CMVM de suspensdo da negociagdo das
acoes do Banco Espirito Santo, SA até a divulgacdo de informacdo relevante
sobre o emitente;

Deliberacdo do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal que
aplicou ao BES uma medida de resolugdo, a qual determinou a cria¢do de
um banco de transicdo, o Novo Banco, S.A. (“Novo Banco”), a transferéncia
para o Novo Banco de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos
sob gest3o do BES, a designacdo de entidade independente para avaliagdo
dos ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo
transferidos para o Novo Banco e a nomeagdo dos membros dos drgdos de
administracdo e de fiscalizacdo do BES.
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2.3. Eventos ocorridos posteriormente a aplicagdo da medida de resolugéo

4 de agosto

4 de agosto

11 de agosto

11 de agosto

14 de agosto

Deliberagdo do Conselho Diretivo da CMVM de suspensio da negociacdo de
instrumentos financeiros do BES até a divulgac¢do de informag&o relevante
sobre os mesmos. A suspensdo de negociacdo de agdes e instrumentos
financeiros foi posterior e sucessivamente renovada nos dias 28 de agosto,
11 e 25 de setembro, 9 e 24 de outubro, 7 e 20 de novembro e 4 e 18 de
dezembro;

Deliberagdo da Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) de
suspensdo de negociacdo dos instrumentos financeiros emitidos pelo BES
dos mercados da Bourse de Luxembourg;

Deliberacdo do Conselho de Administracdio do Banco de Portugal de
clarificacdo e ajustamento do perimetro dos ativos, passivos, elementos
extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do BES transferidos para o Novo
Banco;

Deliberagdo do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal aplicando
ao BES, com efeitos a 3 de agosto de 2014, as seguintes medidas de
intervengdo corretiva:

(i) Proibigdo de concessdo de crédito e de aplicagdo de fundos em quaisquer
espécies de ativos, exceto na medida em que a aplicacdo de fundos se revele
necessdria para a preservacao e valorizacdo do seu ativo;

(i) Proibicdo de rececdo de depdsitos.

Na mesma deliberacdo, o Banco de Portugal determinou igualmente, ao
abrigo do disposto no artigo 145.2-J, n.2 1, do Regime Geral das Institui¢bes
de Crédito e Sociedades Financeiras {“RGICSF”), na reda¢&o entdo em vigor,
a dispensa tempordaria de observincia de normas prudenciais e do
cumprimento pontual de obrigacGes anteriormente contraidas, exceto se
esse cumprimento se revelar indispensdvel para a preservagio e a
valorizagdo do seu ativo, caso em que o Banco de Portugal pode autorizar,
sob proposta do BES, as operagGes necessarias para esse efeito;

Celebragdo com o Novo Banco de Acordo Confirmatério de Transmissdo
relativo aos ativos e passivos transfronteiricos transferidos de acordo com o
estipulado na medida de resolugio;
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14 de agosto

28 de agosto

29 de agosto

4 de setembro

16 de setembro

1 de outubro

17 de outubro

13 de novembro

13 de novembro

22 de dezembro

W

Designacdo de representante para as relagbes com o mercado e com a
CMVM;

Contratacio da FIG Partners LLC como consultora financeira no dmbito da
avaliacio e estruturacdo de potencial transagdo para alienagdo, fusdo ou
reorganizacdo do ES Bank (Miami);

Celebracio com o Novo Banco de Acordo de Cooperagao para Controlo de
Eventos de Créditos Documentarios relativos ao BESA;

Designacdo de novo TOC do BES;

Celebracio com o Novo Banco de Acordo de Cooperacao para Controlo de
Eventos de Créditos Documentarios relativos ac Aman Bank;

Designacdo do Secretério e do Secretario Suplente do BES;

Delibera¢do do Conselho Diretivo da CMVM de suspensdo do registo do BES
enquanto intermedidrio financeiro pelo prazo de 60 dias Uteis;

Celebracdo de Acordo de Cooperagdo e Prestacdo de Servicos com o Novo
Banco, com efeitos a 1 de outubro de 2014;

Alteracdo da sede para a nova morada Rua Barata Salgueiro, n.2 28, 6.2
andar, Lisboa, Portugal;

Deliberaciio do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal sobre a
ndo transferéncia para o Novo Banco da responsabilidade do Banco Espirito
Santo perante a Oak Finance, decorrente do contrato de financiamento de
30 de junho de 2014,

3. Orgios sociais, recursos humanos e estrutura orgénica

3.1. Orgdos sociais

A evolucdo da composicio dos drgdos sociais do BES durante o exercicio de 2014 é a que se
indica no quadro abaixo:
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(i) Orgdos de administragdo e fiscalizagdo até & aplicagdo da medida de resolugdo

Nome

: :—A!l;érto Alves de diivéira Pin-to' e

" Ricardo Es';')ir'ito Santo Silva

Salgado

Bruno Bernard Marie Josephde

Laage de Meux

José Manuel Pinheiro Espffito

Santo Silva

~ Anténio José Baptista do Souto

J'orge Alberto Carvalho Martins |

~ Anibal da Costa Reis de Oliveira |

Manuel Fernando Moniz Galvio
Espirito Santo Silva

Orgdo/Funcdo

Prééidenfe do Coﬁselho de
Administracao

'Vice-p'residente do Conselho

de Administracdo e Presidente

da Comissdo Executiva

Vice-Presidente do Conselho
de Administracao

' Vogél do Conselho de

Administracdo e membro da
Comissdo Executiva
Vogal-do Conselho de
Adminislra¢do e membro da
Comissdo Executiva

Vogal do Conselho de
Administracdao e membro da
Comissdo Executiva

Vogal do Conselhode

Administracdo

Vogal do Conselho de
Administracdo

Periodo de -

exercicio das
fungdes! (em 2014)

112014

3.8.2014

1.1.2014 —
13.7.2014

112014-
3.8.2014

1.1.2014 -
13.7.2014

11.2014-

30.7.2014

1.1.2014 -
3.8.2014

112014
3.8.2014

1.1.2014 —
31.5.2014

! Considerou-se, para estes efeitos, que a deliberag3o do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal de 3 de
agosto de 2014 que aplicou a medida de resolugdo marcou o final do periodo de exercicio de fungdes de todos os
administradores que se encontravam em func¢des a essa data, por for¢a do disposto na redacdo entdo vigente do
artigo 145.2-D, n.2 1, do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras, nos termos do qual os
membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da instituicdo de crédito a qual seja aplicada uma medida
de resolugdo ficam automaticamente suspensos.
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Ricciardi

Rui Manuel Duarte Sousa da
Silveira

~ Vogal do Conselhode

Administracdo e membro da
Comissao Executiva

V-o'g'a_l do Conselho de
Administragdo e membro da
Comissdo Executiva

~ Joaquim Anibal Brito Freixial de

Goes

Ricardo Abecassis Espirito Santo -
Silva

~ Amilcar Carlos Ferreira de Morais =

Pires

' Nuno Marla -Mbnteiro Godinho
de Matos

 Jodo Eduardo Moura da Silva
Freixa

'~ Pedro Mdéqueira do Amaral

Isabel Maria Osério de Antas
Megre de Sousa Coutinho

Jodo de Faria Rodrigues

Marc Olivier Tristan Oppenheim

Vincent Claude Paul Pacaud

Vogal do Conselho de
Administracdo e membro da
Comissdo Executiva

| Vogal do Conselho de

Administracdo

Vogal do Conselho de

Administragdo e membro da
Comissao Executiva

 Vogal do Conselho de

Administracdo

' i/ogérlmdbiédhselho de

Administragcdo e membro da
Comissao Executiva

* Vogal do Conselho de

Administragdo

~ Vogal doConselhode

Administracao

Vogal do Conselho de
Administracdo e membro da
Comissao de Auditoria

 Vogal do Conselho de

Administracdo

' Vogai do Conselho de

Administracdo

017014~
13.7.2014

1.1.2014 —
30.7.2014

1.1.2014 -

30.7.2014

1.1.2014 -
31.7.2014

Moo

3.8.2014

1.1.2014 -
3.8.2014

112014-

3.8.2014

11.1.2014 -

31.7.2014

Taeias

3.8.2014

1.1.2014 -
30.7.2014
1.1.2014 -
3.8.2014

1.1.2014 —
3.8.2014
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Rita Maria I."aéégdo Amaral
Cabral

Stanislas Gerard Marie George
Ribes

~ Horécio Lisboa Afonso

Pedrb ioﬁo Reis de Méfos Sil\}a

Xavier Musca

Vitor Aﬁéuéto Brihquete Bento

~ José Alfredo de Almeida Honério

Jodo de Almada MoreiraRato |

~ Anténio Alberto Henriques Assis

José Manuel Henriques Bernardo

Patrique Berdion Cunha
Fernandes

Vrorgal do Conselho de
Administragdo
Vogarl do Conselho de

Administracdo e membro da
Comissao Executiva

Vogal do Conselho de

Administragdo e Presidente da
Comissdo de Auditoria

Vogal do Conselho de
Administracdo e membro da
Comissdo de Auditoria

Vogal do Conselho de

Administracdo

| Vogal do Conselho de

Administragdo e Presidente da
Comissao Executiva

Vogal do Conselho de
Administragdo e Vice-
Presidente da Comissdo
Executiva

Vogal do Conselho de
Administracdo e membro da
Comissao Executiva

~Membro da Comiss&o de

Fiscalizagdo

Membro da Comissio de
Fiscalizacao

1 Memb}'o da Cbmisséo de

Fiscalizacao

1.1.2014 -
3.8.2014

1.1.2014 -
3.8.2014

112014- |

30.7.2014

1.1.2014 -
30.7.2014

1.1.2014 -
3.8.2014

13.7.2014 —
3.8.2014

13.7.2014-

3.8.2014

13.7.2014 —
3.8.2014
30.7.2014 —
3.8.2014

30.7.2014 -
3.8.2014

30.7.2014 -
3.8.2014
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{ii) Orgdos de administragio e fiscalizagdo apés a aplicagdo da medida de resolucdo

Conselho de Administracdo
Presidente - Luis Maximo dos Santos;
Vogal - César Bento Brito;

Vogal - Miguel Morais Alcada.

Comissao de Fiscalizagdo
Presidente - José Vieira dos Reis;
Vogal - Rogério Manuel Fernandes Ferreira;

Vogal - Vitor Pimenta e Silva.

(iii} Outros 6rgdos e comissdes

A aplicagdo da medida de resolugio ni3o teve como efeito a suspensdo do mandato do Revisor

Oficial de Contas nem dos membros da Mesa da Assembleia Geral, a seguir indicados:

(iii).1. Revisor Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas Efetivo - KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por Silvia
Cristina de Sa Velho Corréa da Silva Gomes até 18 de novembro de 2014 e por Inés Maria

Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida a partir desta data;

Revisor Oficial de Contas Supiente - Fernando Gustavo Duarte Antunes {(ROC).
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(iii).2. Miesa da Assembleia Geral?

Presidente - Paulo de Pitta e Cunha?;
Vice-Presidente - Alexandre de Sousa Machado;
Secretdrio - Nuno Miguel Matos Silva Pires Pombo.

Uma referéncia se impde também relativamente a Comissdo de Vencimentos. Com efeito,
nos termos do artigo 24.2 do Contrato de Sociedade, compete a Comissdo de Vencimentos
estabelecer a remuneragdo dos administradores do BES. E, na Assembleia Geral de 22 de
margo de 2012, foram eleitos para um mandato de quatro anos Daniel Proenga de Carvalho,

Jacques dos Santos e Alvaro Pinto Correia.

Contudo, de acordo com o artigo 145.2-G, n.2 11, do RGICSF, a remuneragdo dos
administradores designados pelo Banco de Portugal é fixada por este, pelo que, ainda que os
membros da Comissdo de Vencimentos ndo tenham formalmente cessado fungbes, o seu

mandato ficou sem objeto apos a aplicagdo da medida de resolugdo.

Em relacdo ao Secretario da Sociedade, o atual Conselho de Administragdo do BES procedeu,
por deliberacio de 1 de outubro de 2014, a substituicdo dos anteriores Secretdrio e Secretario
Suplente*, tendo designado os seguintes novos titulares:

Secretdrio da Sociedade - Ana Mendes Martins;

Suplente do Secretario da Sociedade - Francisco Boavida Salavessa.

2 Com a entrada em vigor da Lei n.2 23-A/2015, de 26 de margo, os direitos de voto das agSes deixaram de poder ser
exercidos durante o periodo de resolucio. Por outro lado, os administradores designados pelo Banco de Portugal
dispBem de todas as competéncias conferidas por lei e pelo contrato de sociedade a assembleia geral. Além disso,
de entre os poderes de resolugiio do Banco de Portugal conta-se também o poder de exercer, diretamente ou através
de pessoas nomeadas para o efeito, os direitos e competéncias conferidos aos titulares de agdes representativas do
capital social da instituicdo de crédito objeto de resolugdo.

3 0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral apresentou a sua renlncia, por carta datada de 8 de agosto de 2014,

% Os quais renunciaram, respetivamente, a 30 de setembro de 2014 e 5 de agosto de 2014,
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3.2. Recursos Humanos

Conforme acima referido, com a aplicacdo da medida de resolugdo todos os meios técnicos e

humanos e, bem assim, os sistemas operativos do Banco, transitaram para o Novo Banco.

Apos os esforgos de constituigdo da equipa de colaboradores do BES, esta institui¢do contava,

a 31 de dezembro de 2014, com 5 colaboradores, considerando os efetivos e os contratados

atermo, tendo recorrido a contratagdo de servigos externos no ambito das unidades de apoio

ao Conselho de Administracdo (Consultoria Econémica e Assessoria Juridica) e das areas de

Suporte a Atividade e Operativas (Area de Organizagdo, Informética e Administrativa, Area de

Operacdes, Area Financeira e Compliance, Area Juridica, Area de Recuperacio de Crédito).

3.3. Estrutura organica

Apresenta-se na imagem abaixo a atual estrutura organica do BES:

Conselho Conéelho oo
e e
Administracao Fiscalizacdo
Secretariado Secretario
a — a
Administracdo Sociedade
Consultoria | Assessoria
Econémica Juridica
Relagao
com — T TOC
Investidores
| | i | l
Area de Area A A
Organizagdo, soaned Area o rea de
? e Financeira e 2 AL Recuperaciao
ﬁl\gmli-rrl'i‘sé:ra?i\?a Operagoes Compliance Internacional Juridica e rédi‘t%
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Conselho de Administracdo do Banco de acordo com os Estatutos da Sociedade
Administracdo e a deliberagdo do Banco de Portugal de 3 de Agosto de 2014.
Comissio de Fiscalizagdo do Banco de acordo com os Estatutos da Sociedade e a
Fiscalizacio deliberacdo do Banco de Portugal de 3 de Agosto de 2014.
Grggios ROC / Auditor Externo Funcdo de Revisor Oficial de Contas do Banco.
de :
s - Secretariado da Secretariado dos Orgdos de Administraciio e Fiscalizagdo e apoio
Administracao, Administracio aos Diretores das Areas de Suporte & Atividade e Operativas.
de _
T TR Lo Responsavel pelo acompanhamento das reunides dos Orgdos de
Fiscalizacdo m“;‘:‘ga Administracio e Fiscalizagdo do Banco, redagio das respetivas atas
e e intervencdo em atos sociais e societarios.
Hpidades : ; Consultoria ao Conselho de Administragdio para assuntos da Area
de Consultoria Econdmica Econdmica.
Apoio _ .
Assessoria Juridica Assessoria na Area Juridica prestada por escritorios de advogados
Externa externos.
'l‘daﬁ%:"m'z Relagio com acionistas e investidores.
TOC Funcdo de Técnico Oficial de Contas.

Quanto aos pelouros a atribuir no seio do Conselho de Administragdo, foi promovida uma
reflexdo sobre este tema, tendo-se concluido que, face a dimensdo e natureza da atividade e,
bem assim, da estrutura organizativa do BES apds a aplicacdo da medida de resolugdo, a
atribuicdo de pelouros de um modo rigido ndo se revelava critica, considerando igualmente o
modo de funcionamento colegial e em equipa do Conselho de Administragdo em todas as
dimensdes relevantes da atividade do BES. Ainda assim, para aproveitamento das
especializacdes e experiéncias de cada membro do Conselho e para promover uma adequada
continuidade e eficacia no acompanhamento de matérias conexas entre si, a organizacdo e
distribuigdo dos trabalhos e matérias entre os administradores sempre foi feita em funcdo de

uma implicita definicdo de areas de atuagdo preferenciais, conforme segue:



Luis Maximo dos Santos Miguel Morais Algada César Bento Brito
Relagdes Institucionais Recursos humanos Area de Organizacdo,
. Informatica e

RelagGes com Reguladores Area juridica

Administrativa
Relagdes com Investidores Recuperacdo de crédito )

Area de Operagdes
Compliance/ ReclamacGes Area internacional

Area de Contabilidade

Aplicacdes financeiras )
Area Financeira

Corporate Governance

4. A aplicacdo da medida de resolugdo, em particular o relato da gestdo e a apresentagdo
de contas no quadro de uma instituicdo de crédito objeto de resolugdo

4.1. A medida de resolucdo: antecedentes e objeto

Na sequéncia da divulgacdo dos resultados do Grupo Banco Espirito Santo relativos ao primeiro
semestre de 2014, a 30 de julho de 2014, que registavam um prejuizo na ordem dos 3.577,3
milhSes de euros, o Banco de Portugal verificou existir um grave incumprimento dos requisitos
minimos de fundos proprios do Banco, em base consolidada, o que, aliado a impossibilidade de
ser alcangada uma solugdo de recapitalizagdo no prazo solicitado pelo Banco de Portugal e a
suspensdo do estatuto de contraparte do BES pelo Conselho do Banco Central Europeu, conduziu
a conclusdo pelo Banco de Portugal de que o BES se encontrava “numa situagdo de risco sério e
grave de incumprimento a curto prazo das suas obrigagcbes e, em consequéncia, dos requisitos

para a manutengdo da autorizagdo para o exercicio da sua atividade” e motivou a aplicacdo da
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medida de resolugdo, sem a qual “a instituigiio caminharia inevitavelmente para a suspenséo de

pagamentos e para a revogacdo da autorizacdo”®.

A medida de resolugdo consistiu na criagdo de um banco de transicdo designado Novo Banco,
S.A,, e na transferéncia de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestfio do
BES para o Novo Banco, que constituiam, na sua esséncia, a generalidade da atividade

prosseguida pelo BES.

Na sequéncia da deliberagdo do Conselho de Administra¢do do Banco de Portugal de 3 de agosto
de 2014, que aplicou a medida de resolu¢do, com as clarificagfes e ajustamentos introduzidos
pela deliberacdo do mesmo Conselho de 11 de agosto de 2014, permaneceram no BES, apés a

aplicacio da medida de resolucio, do lado dos ativos:

- A¢Oes representativas de cerca de 55,71% do capital social do Banco Espirito Santo Angola,
S.A. (“BESA”);

- AgBes representativas de cerca de 99,99% do capital social do Espirito Santo Bank, de
Miami (“ES Bank”});

- AcBes representativas de cerca de 40% do capital social do Aman Bank for Commerce and

Investment, da Libia {“Aman Bank”};
- AgBes préprias do BES;

- Direitos de crédito sobre a Espirito Santo International e seus acionistas, sobre os
acionistas da Espirito Santo Control, entidades em relagdo de dominio ou de grupo com a
Espirito Santo International e com a Espirito Santo Financial Group (o “Grupo Espirito

Santo”);

- Disponibilidades no montante de dez milhdes de euros.

% Considerando 7 da Deliberaciio do Conselho de Administragio do Banco de Portugal, de 3 de agosto de 2014,

24



N
ol

Do lado dos passivos, permaneceram no BES, apds a medida de resolugdo:

- Passivos para com determinadas entidades especialmente relacionadas com o BES
{acionistas com participacdo qualificada, membros do 6rgdo de administragdo e fiscaliza¢do,

etc.);

- Obrigagdes contraidas perante entidades que integram o Grupo Espirito Santo e que
constituam créditos subordinados nos termos dos artigos 48.2 e 49.2 do Cddigo da

Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas (“CIRE");

- ObrigacBes ou garantias prestadas perante terceiros relativamente a responsabilidades

de entidades que integram o Grupo Espirito Santo;

- Responsabilidades resultantes da emissdo de instrumentos elegiveis para o cdmputo dos

fundos préprios do BES;

- Responsabilidades ou contingéncias decorrentes de fraude ou da violagdo de disposicbes

ou determinacdes regulatorias, penais ou contraordenacionais;

- Responsabilidades ou contingéncias relativas a agdes, instrumentos ou contratos de gue

resultem créditos subordinados perante o BES;

- ObrigacBes, garantias, responsabilidades ou contingéncias assumidas na comercializagdo,
intermediac¢do financeira e distribuicdo de instrumentos de divida emitidos por entidades

que integram o Grupo Espirito Santo.

No contexto da aplicacdo da medida de resolugdo, por deliberagdo do Conseltho de Administracdo
do Banco de Portugal de 11 de agosto de 2014, foram aplicadas ao BES duas medidas de
intervengdo corretiva — proibicdo de concessdo de crédito e de aplicacdo de fundos e proibicdo
de rececdo de depdsitos - e as duas providéncias seguintes — dispensa da observancia de normas

prudenciais e dispensa do cumprimento pontual de obrigagBes anteriormente contraidas.
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4.2. Estatuto juridico do BES apds a aplicacdo da medida de resolugio

O estatuto juridico do BES apds a aplicacdo da medida de resolugdo, continua a ser o de uma
instituicdo de crédito, ainda que lhe esteja vedada a pratica dos atos caracterizadores da propria
nocio de instituicio de crédito nos termos do RGICSFS, estando a sua atividade centrada na
preservacdo e valorizagdo dos ativos que permaneceram na sua esfera apds a aplicacdo da
medida de resolucdo. Note-se, no entanto, que o BES ndo se encontra em liquidagdo, o que
apenas ocorrera com a revogacao da autorizacdo para o exercicio da atividade bancaria. Avulta,
ainda, que, de acordo com os compromissos assumidos pelo Estado Portugués, a autorizacio
para o exercicio da atividade bancéria do BES deve ser revogada com a conclusdo do processo de

venda do Novo Banco ou, o mais tardar, até 31 de dezembro de 2016.

Adicionalmente, o registo do BES enquanto intermediario financeiro junto da CMVM encontra-
se suspenso. Por outro lado, ainda que o BES mantenha o estatuto de sociedade aberta e de
sociedade com valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado, o
Conselho Diretivo’ da CMVM deliberou a suspens3o da negociac3o dos valores mobilidrios
admitidos no mercado de colacBes oficiais gerido pela Euronext Lisbon - Socledade Gestora de
Mercados Regulamentados, S. A. (Euronext Lisbon). Também a Commission de Surveillance du
Secteur Financier (CSSF) determinou a suspensdo de negocia¢do dos instrumentos financeiros

emitidos pelo BES da negociacdo nos mercados da Bourse de Luxembourg.

& Artigo 2-A, alinea w): “instituicdo de crédito», a empresa cuja atividade consiste em receber do publico depdsitos
ou outros fundos reembolsdveis e em conceder crédito por conta propria”.

7 Com a entrada em vigor dos Estatutos da CMVM, tal como aprovados pelo Decreto-Lei n.2 5/2015, de 8 de janeiro,
o orgdo responsavel pelo exercicio da competéncia necessaria ao desenvolvimento das atribuicdes da CMVM passou
a ter a denominagdc “Conselho de Administragdc” pelo que, apds esta data, as decisdes de prorrogacio da
suspensio tém vindo a ser tomadas por este érgdo.
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4.3, Desafios que se colocaram apds a aplicacdo da medida de resolugdo

Apos a aplicagdo da medida de resolugdo, colocaram-se dificeis desafios & Administracdo do BES,
que tiveram também impacto na preparagdo das demonstrag¢des financeiras da instituicdo. Em
particular, para que pudesse ser apresentado o retrato fiel da situagdo financeira e patrimonial
do BES, tornou-se, em primeiro lugar, necessdrio que toda a informacgdo relevante fosse
apreendida e conhecida pelas pessoas responséveis pela elaboragdo desse relato, incluindo a
determinagdo exata do alcance da medida de resolugdo, de modo a que as contas do BES

espelhassem de forma adequada a medida de resoluggo.

Sucede que, com a aplicacio da medida de resolugdo, todos os meios técnicos e humanos e, bem
assim, os sistemas operativos do Banco, transitaram para o Novo Banco, pelo que a
Administracdo do BES n3o dispunha, aquando da aplicagdo da medida de resolugéo, de acesso a
qualquer suporte que the permitisse proceder a uma apreensdo direta dos elementos da
contabilidade do BES, nem o BES dispunha de qualquer funciondrio ou colaborador a quem essa

informacgo pudesse ser solicitada.

Nos termos do artigo 145.2-H, n.2 10, do RGICSF, na redacdo vigente a data de aplicagdo da
medida de resolucio, a instituicio de crédito originaria (o BES) deve prestar todas as informacgdes
solicitadas pelo banco de transicdo (o Novo Banco), bem como garantir a este o acesso a sistemas
de informacdo relacionados com a atividade transferida e, mediante remuneracdao acordada
entre as partes, continuar a prestar os servicos que o banco de transigdo considere necessarios
para efeitos do regular desenvolvimento da atividade transferida. Inexiste, contudo, previsdo
legal para regular a situagdo inversa, i.e. quando € a instituicdo objeto de resolucdo que fica
despojada de meios e necessitada de apoio para conseguir assegurar o regular desenvolvimento

das atividades n3o transferidas, em particular para assegurar a gestdo, recuperac¢do e valorizagdo

dos seus ativos.

A solucdo imediata para impedir a paralisagdio do BES, com eventuais ondas de choque na
atividade do Novo Banco e nas finalidades prosseguidas pela medida de resolugdo, consistiu, em

primeiro lugar, numa cooperagio institucional com o Novo Banco, posteriormente formalizada
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num Acordo de Cooperagéo e de Prestagdo de Servigos, destinado a assegurar uma cooperagio
com vista a indispensdvel separacdo —em todos os dominios - de ambas as entidades, garantindo
ao BES o acesso a informacao, recursos e servi¢os necessarios para gue este pudesse cumprir as

fungdes que lhe cabem na sequéncia da medida de resolugio.

De forma progressiva mas célere, o BES foi ganhando autonomia no exercicio da sua atividade.
Dotou-se de instalagOes proprias no n.2 28 da Rua Barata Salgueiro e de um sistema informatico
proprio. Constituiu uma equipa propria, que combina colaboradores com conhecimentos,
experiéncia e envolvimento em transagbes do BES e familiaridade com as operativas do BES,
através de funcionarios recrutados no Novo Banco, aos quais foi concedida uma licenca sem
vencimento para o desempenho destas fung¢bes, e colaboradores de outras proveniéncias
destinados a reforcar dreas nevrdlgicas da atuagdo do BES no pds-medida de resolugio,

designadamente as dreas juridica e de recuperagdo de crédito.

Por outro lado, se j& seria expectdvel que a separacdo dum banco da dimensio do BES e a
transmissdo da generalidade da sua atividade fosse um processo complexo, com muitas
cambiantes, a ter de ser desenrolado em inimeras frentes e mdltiplas jurisdicdes, gerador,
portanto, de incontdveis em obstaculos, ndo é de surpreender que a complexidade da
concretizacdo e operacionalizacdo desse processo de separagdo e transmissdo tenha sido
particularmente sensivel no contexto de uma medida de resolucio, que se precipitou sobre o

BES sem qualquer tipo de planeamento prévio da sua parte.

A novidade e complexidade das consequéncias decorrentes da aplicacdo da medida de resolugdo
reclamaram, adicionalmente, um esforgo muito relevante de depuragio e determinagio rigorosa
do alcance da medida de resolugdo, em particular do perimetro dos ativos e passivos transferidos,
gque careceu de uma articulagdo estreita com o Banco de Portugal e com o Novo Banco,
designadamente quanto ao sentido e alcance de diversas disposi¢des relativas aos passivos

excluidos da transferéncia para o banco de transigéo.
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Verificou-se, assim, um desfasamento entre o processo de separagdo dos bancos e os
instrumentos de imediato ao dispor do BES para executar o mesmo, em particular atendendo ao

perfil dos créditos que permaneceram na esfera do BES apds a aplicagdo da medida de resolugdo.

Na verdade, uma vez que o BES dispunha de créditos sobre entidades do Grupo Espirito Santo e
que muitas destas entidades se encontravam em colapso simultaneamente a aplicacdo da
medida de resolucéo, foi crucial assegurar uma intervengdo pronta e expedita para permitir que
{i} pudesse ser obtida toda a informagdo relevante sobre os direitos do BES perante esses
devedores e (ii) os direitos do BES pudessem ser exercidos, de modo pleno e expedito, em
processos insolvenciais ou para-insolvenciais que afetavam esses devedores do BES. Sublinhe-se,
novamente, que tudo isto se desenrolou num contexto em que todos os funcionarios e
prestadores de servicos do BES haviam transitado, sem excegdo, para o Novo Banco, e que o BES
n3o dispunha de sistemas operativos proprios nem de acesso direto aos sistemas operativos com
a informac8o histdrica sobre as relagdes estabelecidas no passado com estes devedores. Gragas
aos esforcos desenvolvidos para montar uma estrutura operativa prépria e auténoma do BES em
tempo recorde e, também, ac espirito de cooperagdo evidenciado pelo Novo Banco, foi possivel
dar uma resposta adequada e atempada a necessidade de intervengdo pronta nos processos para

reclamacéo dos direitos do BES.

A novidade e complexidade da medida de resolugdo, aliadas a sensibilidade dos interesses em
causa, tém suscitado uma litigiosidade muito consideravel, em gue o BES também é visado. A
estes litigios acrescem ainda os processos de natureza regulatéria por factos praticados no

dmbito da anterior gestdo.

A proliferacio desta litigiosidade suscitou uma alocacdo de tempo e de disponibilidade de
recursos do BES bastante exigente, para assegurar uma reagdo tempestiva e evitar, assim, o
acumular de passivos na esfera do BES, em detrimento dos interesses da generalidade dos

credores e acionistas do Banco.

Por outro lado, a auséncia de um regime fiscal especificamente aplicavel a resolug@o de bancos
criou enormes dificuldades, em diversos planos, gerando incertezas e indefini¢Bes, muitas das

29



'3

quais se mantém. A peculiaridade do estatuto juridico do BES — uma instituigdo de crédito que
nao exerce nem pode exercer a atividade de instituicdo de crédito, um intermediario financeiro
que ndo exerce nem pode exercer a atividade de intermediario financeiro, uma sociedade aberta
com valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado cuja negociagdo se
encontra suspensa, em suma, uma sociedade comercial cujo objeto social ndo pode ser
prosseguido nas mesmas condigdes e cujo escopo lucrativo se encontra limitado — pode também
ser um foco de tensdo entre varios interesses em jogo. O BES ndo se encontra ainda em liquidagao
mas a sua sustentacdo e continuacdo no trafego juridico assenta na necessidade de salvaguardar
as finalidades da medida de resolugdo, sendo dever dos administradores tomar as medidas
necessarias a prossecucdo dessas finalidades e de dar adequada execucdo a medida de resolucdo.
No entanto, como o BES continua a ser uma sociedade comercial, os administradores mantém os
seus deveres de atender aos interesses da sociedade, designadamente ponderando os interesses

dos seus diversos stakeholders.

Ainda que a redac¢do atual do RGICSF preveja a prevaléncia dos deveres dos administradores de
tomar as medidas necessarias a prossecucao dessas finalidades e de dar adequada execugao das
medidas de resolugdo adotadas sobre todos os outros deveres previstos na lei ou no contrato de
sociedade, o ordenamento juridico ndo oferece ainda solucbes plenamente uniformes,
congruentes e gue espelhem as especificidades préprias da sociedade objeto de resolucdo e que
tornam mais espinhosa a miss3o da atual administracdo do BES, como por exemplo o regime da
responsabilidade tributaria dos administradores e o regime de custas, que aproximam o BES mais
a uma sociedade comercial normal do que a uma sociedade que se encontra numa antecdmara
da liquidacdo e em que a principal tarefa dos administradores consiste em preservar o valor dos

ativos que compdem o patriménio do BES.
4.4, O processo de elaboracdo de contas no contexto da medida de resolugdo

Pelos motivos acima referidos, e conforme divulgado ao mercado através do sistema de difusdo
de informacdo junto da CMVM a 30 de abril de 2015, o BES n3do estava em condigdes de divulgar

o relatério de gestéo, as contas anuais, a certificagdo legal de contas e demais documentos de
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prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2014 ao mercado dentro do prazo referido no

artigo 245.2, n.2 1, do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Face 3 complexidade e excecionalidade da medida aplicada ao BES, os trabalhos de valida¢do da
conformidade das contas com os termos da medida de resolugdo, efetuados em articulagdo com
o Banco de Portugal, prolongaram-se para Ia do referido prazo, tendo-se tornado necessario
acomodar e fazer refletir as posteriores evolugdes, ndo s decorrentes da atividade do BES mas
também das alteracdes legislativas ocorridas e dos esclarecimentos e deliberagdes do Banco de

Portugal.

4.5. O processo de aprovacdo de contas no quadro da medida de resolugdo

Os documentos de presta¢io de contas que ora se apresentam tém, adicionalmente, de ser

enquadrados no regime legal aplicdvel as instituigdes objeto de resolucdo.

Ainda que as contas referentes ao exercicio de 2014 continuem a revestir a sua dimensdo
informativa sobre a gest3o do BES e sobre a sua situagdo financeira, o quadro juridico da sua

aprovacdo e fiscalizagio assume contornos muito especificos numa instituicdo objeto de

resolugao.

Nos termos do artigo 145.2-AB, n.2 8, do RGICSF, “[o]s direitos de voto das acbes ou titulos
representativos do capital social da instituigdo de crédito objeto de resolugdo nGo podem ser
exercidos durante o periodo de resolugcdo”, o que implica que os acionistas ndo podem ser
chamados a votar no foro da assembleia geral anual (i} para aprovar ou rejeitar o relatério de
gest3o e as contas do exercicio, {ii) para deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados,
(iii) para proceder & apreciacdo geral da administra¢fo e fiscalizagdo da sociedade e (iv}) para

proceder a sua destituicdo ou manifestar a sua desconfianga.

Por outro lado, na medida em que, de acordo com o artigo 145.2-G, n.2 2, do RGICSF, os
administradores designados pelo Banco de Portugal dispdem de todas as competéncias

conferidas por lei e pelo contrato de sociedade a assembleia geral, tal significa que as
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delibera¢bes de aprovacdo do relatério de gestdo e as contas do exercicio e de aprovagio da

proposta de aplica¢do de resultados podem ser tomadas no seio do Conselho de Administrago.

Consequentemente, seria uma duplica¢do desnecessaria que o Conselho de Administracio
aprovasse, num primeiro momento, o relatério de gest3o e contas de exercicio a apresentar e a
proposta de aplicacdo de resultados, no exercicio das suas fungdes “tradicionais” do Conselho de
Administragdo e, num segundo momento, que voltasse a aprovar os mesmos documentos e a
proposta de aplicacdo de resultados em exercicio das funcBes normalmente atribuidas 3
Assembleia Geral. Assim, o presente Relatério de Gestéo e as contas do exercicio que ora se
apresentam consubstanciam ja os documentos tal como aprovados de um ponto de vista
societdrio, ndo tendo igualmente o Conselho de Administracio de apresentar uma proposta de
aplicacdo dos resultados, mas simplesmente de aprovar o modo como os resultados serio

aplicados.

Quanto a fiscalizagdo da regularidade das demonstracées financeiras do BES, e tal como sucede
em qualquer sociedade andnima, esta é desde logo assegurada pelo 6rgdo de fiscalizagdo da
sociedade, que é manifestada mediante a emissdo da sua opinido e parecer sobre as contas, que

ficam também disponiveis para informacéo de qualquer interessado.

A isto acresce que a fiscalizagdo dos documentos de prestagdo de contas é reforgada pela
intervencdo do Banco de Portugal: as competéncias do Conselho de Administracio em
substituicdo da Assembleia Geral, nos termos do artigo 145.2-G, n.2 2, do RGICSF, devem ser
exercidas sob a orientacdo do Banco de Portugal. Nesse sentido, o presente Relatdrio de Gestdo
bem como as demonstracées financeiras do exercicio foram enviadas ao Banco de Portugal, ndo
tendo o mesmo levantado quaisquer objecdes a que os mesmos fossem divulgados nos termos

que ora se apresentam.

Em suma, e face ao quadro acima descrito, o relatéric de gestdo e demais documentos de
prestagdo de contas que se apresentam, inciuindo a certificacdo legal das contas e o relatério e

parecer da Comissdo de Fiscalizacdo, representam para todos os efeitos os documentos no seu
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estado final, n3o carecendo de qualquer ulterior ato societdrio de aprovagdo para que possam

ser dados como definitivamente aprovados.

5. Enquadramento macroeconémico

Nos termos do artigo 66.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o relatério de gestdo deve
indicar as condicdes de mercado em que a sociedade exerceu a sua atividade. Esta indica¢do do
guadro macroeconémico tem de ser feita com o desenvolvimento adequado em conformidade
com a dimensdo e a complexidade da atividade da sociedade. Neste contexto, importa realgar
que o desenvolvimento adequado desta indicacdo tem naturalmente de contemplar a atual
situacdo e dimensdo da sociedade retratada nos pontos anteriores deste relatorio e, em especial,
o facto de a mesma se encontrar impedida desde 3 de agosto de 2014 de desenvolver a sua
atividade bancéria, estando sujeita a medidas de interveng8o corretiva que expressamente lhe

vedaram a rece¢do de depdsitos e a concessdo de crédito.

Consequentemente, o contelido desta parte do Relatdrio dispensa o desenvolvimento habitual

com que este capitulo é tratado para este tipo de instituigdes.
5.1. Economia internacional

De acordo com o Fundo Monetério internacional a economia mundial registou um crescimento
de 3.3% em 2014, em linha com o ritmo de crescimentoc do ano anterior, mas abaixo das
previsdes do inicio do ano. As economias mais desenvolvidas registaram um crescimento de 1.8%,
enquanto as economias dos paises em desenvolvimento cresceram 4.4%. No entanto, entre as
economias mais desenvolvidas ha assinaldveis diferencgas a registar. Assim, a economia dos EUA
cresceu 2.4% e do Reino Unido 2,6%, mas a dos paises da zona Euro cresceu apenas 0.8% e a do

Japdo ainda menos: 0.1%. Para 2015 o FMI antecipa que a economia mundial cresca 3.5%.

Na zona euro a reducio das taxas de juro para niveis histéricos e a significativa deprecia¢do do

euro, que caiu para minimos de vérios anos face ao ddlar norte-americano, néo foi o suficiente
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para abandonar um quadro de crescimento fragil, marcado pela contragdo do crédito e do

investimento, estagnacdo do consumo privado e taxas de desemprego elevadas.

O quadro de crescimento abaixo do potencial, a par com o agravamento das pressdes
deflacionistas, conduziu o BCE a descer as principais taxas de juro de referéncia e a anunciar um
conjunto de medidas destinadas a fomentar o crédito bancdrio, com vista a relancar o
crescimento econdmico. Entre outras, refira-se que a taxa das operagbes de refinanciamento
baixou para 0.05% e a taxa de facilidade de depdsito junto do BCE passou a ser negativa {-0.2%),
incentivando fortemente a redugio do volume de depdsitos detidos pelo sector financeiro junto

do BCE e a canalizacio dessa liquidez para a concessdo de crédito a economia real.

Em 4 de novembro de 2014, o BCE assumiu a responsabilidade pela supervisdo do setor bancario
da zona euro e dos Estados membros cuja moeda n3o seja o euro mas que optaram por celebrar
um acordo de cooperacdo estreita com o BCE, passando a ser o supervisor direto das institui¢des
de crédito mais significativas (cerca de 120 bancos, representando cerca de 82% dos ativos) e
indireto de todos os demais bancos, em conjunto com 0s supervisores nacionais competentes no

quadro de cooperacdo estabelecido no Mecanismo Unico de Supervisio.

Previamente, o sector bancdrio foi alvo de uma avaliagdo completa (“comprehensive
assessment”), incluindo uma avaliagdo da qualidade dos ativos e testes de esforgo. Dos 130
bancos analisados, 25 apresentaram insuficiéncias de capital, reportadas a 31 de dezembro de
2013, no montante global de 25mM&€. A data em que os resultados foram divulgados, vérios
desses bancos tinham ji efetuado operacgBes de recapitalizagdo que reduziram as falhas de
capital para 9.7mM€ em 13 bancos de 8 diferentes paises. Em Portugal, a avaliacdo incidiu sobre
os trés maiores bancos, tendo sido adiada a avaliacdo do Novo Banco para 2015. No cenario base
os trés bancos analisados apresentaram réacios de capital acima do minimo exigido. O BCP
apresentou um racio de capital inferior ao minimo exigido {5.5%) no cendrio adverso, o que

motivou uma operacio de recapitalizacio efetuada ainda antes da divulga¢go dos resultados.
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Em 2014 a economia portuguesa cresceu 0.9%, a primeira taxa de crescimento positiva desde

5.2. Economia portuguesa

2010, impulsionada pelo aumento da procura interna, do investimento e das exportacBes. O
Estado portugués retomou a capacidade de financiamento nos mercados internacionais e
concluiu, tal como previsto, em junho de 2014, o Programa de Assisténcia Econémica e Financeira,
constante do Memorando de Entendimento assinado em 2011. A taxa de desemprego caiu para
13.5% voltando aos niveis de 2011. A taxa de poupanga permaneceu em redor dos 10% do
rendimento dispanivel. Q investimento cresceu 5.2% e o crescimento das exportacdes contribuiu
para que a capacidade de financiamento da economia nacional face ao exterior se tenha
reforgado para 2.1% do PIB em 2014. O défice publico situou-se em 4.5% e, excluindo operagdes
extraordindrias, em 3.7%. A divida publica fixou-se em 128.7% do PIB, mostrando um ligeiro
aumento em relacdo ao ano anterior (128%). Em 2014 a rentabilidade do sector bancario
manteve-se pressionada pelas baixas margens financeiras e pelas exigéncias acrescidas de

capitais préprios para cobertura de riscos.

6. Enquadramento da atividade (apds aplicacdo da medida de resolucio)

O Conselho de Administragdo designado pelo Banco de Portugal assumiu as suas fungdes no
cenario atrds descrito no ponto 4, estando a sua ag¢do limitada pelos condicionalismos
decorrentes da necessaria observancia do quadro legal da medida de resolugdo e dos poderes
que, nesse contexto, sdo conferidos ao Banco de Portugal, e os que resultam do teor da decisdo
da Comissdo Europeia que aprovou o auxilio de Estado concedido ao Novo Banco. Os deveres
dos administradores de tutela dos interesses dos acionistas e credores do BES sdo assim
enformados no espaco do gquadro juridico que rege a resolucio, designadamente tendo em conta

os principios orientadores e as finalidades da medida determinada pelo Banco de Portugal.
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Tendo em conta este enquadramento global, na primeira reunido deste Conselho de
Administra¢do, realizada em 5 de agosto de 2014, foram definidas as seguintes linhas de atuagéo

prioritaria:

12} Dotar o BES de uma estrutura operativa que lhe permitisse desenvolver a sua nova misséo,
tendo presente que todos os colaboradores e prestadores de servicos do BES transitaram, por

forca da medida de resolugdo, para o Novo Banco;

22) Assegurar o cumprimento de todas as obrigacOes legais, designadamente fiscais, e

regulatorias a que o BES esta vinculado;
33) Preservar e valorizar os ativos que permaneceram no BES;

43) Criar as condicdes para, em articulacdo com o Banco de Portugal e o Novo Banco, apresentar

o balango reportado a 4 de agosto de 2014;

58) Colaborar, no quadro legal aplicdvel, com as entidades que se encontram a investigar a gestdo
do BES, de modo a identificar eventuais atos lesivos da institui¢do e proceder, com os

instrumentos ao seu dispor, a avaliagdo dos mesmos, tendo em vista desencadear as iniciativas

pertinentes.

A gestdo do BES durante este periodo centrou-se, assim, no cumprimento destes objetivos, tendo
em vista, designadamente: maximizar a recuperacdo de crédito; assegurar o correto
reconhecimento das responsabilidades, exercendo, sempre que necessario, a defesa do direitos
do BES; manter a operacionalidade das filiais e defender, se necessario por via judicial, os direitos
do BES enquanto acionista, potenciando a alienagdo das participa¢des nas melhores condigdes
possiveis; comunicar as entidades competentes, sempre que sejam do conhecimento do
Conselho de Administracio, indicios de eventuais ilicitos em que o BES seja lesado, possibilitando

o apuramento de responsabilidades e o ressarcimento de prejuizos.
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6.1. Desenvolvimento da estrutura operativa

Conforme supra referido, as necessidades de intervengdo pronta e de assegurar, do methor modo
possivel, a continuidade da atividade do BES, sem as disrup¢des que seriam naturais por ter
perdido toda a sua estrutura operativa, quer na sua dimensio de recursos humanos, quer na sua
dimensdo de meios técnicos operacionais, quer ainda na vertente de o know-how associado ao
conhecimento sobre as operac8es do Banco ter deixado de estar na posse de pessoas vinculadas
ao BES, imp6s que a estrutura operativa tivesse de ser montada e desenvolvida num ritmo muito
acelerado, de modo a permitir ao BES laborar em condi¢des de normalidade num curtissimo
espaco de tempo. Dito de outra forma, ainda que a personalidade juridica do BES se tenha
mantido, teve de ser estruturado um novo banco, uma nova institui¢do, ainda que na verdade o
banco ndo fosse verdadeiramente novo e carregasse consigo todo um lastro que era necessario

cuidar para que a sua hova missdo pudesse ser prosseguida.

Teve, assim, de ser assegurada a contratagdo de trabalhadores, tendo também desde a fase
inicial a Administracdo tido a preocupacdo de assegurar a contratagdo de assessores juridicos
para prestar um apolo que se revelava indispensavel para absorver e dar cumprimento ao regime

legal da resolucdio e para que os direitos do BES pudessem ser plenamente acautelados.

Foi, também, necessario definir uma estrutura orgénica adequada a nova dimens&o do BES e
criado um sistema de normativo interno para regulamentar a atividade das dreas criadas no

ambito desta nova estrutura.

Adicionalmente, e guanto aos meios técnicos e operativos, pode sublinhar-se, a titulo

exemplificativo:

- Aquisi¢do do sistema informatico de suporte a atividade e parametrizacdo do sistema com o
carregamento de dados bésicos, criacdo dos produtos e contratos que permaneceram no BES
(Clientes e Contas; Crédito — Contas Correntes e Financiamentos MLP; Leasing e Factoring; Trade

Finance; Garantias Bancdrias; Derivados e Securities), definicdo de regras contabilisticas;

- Criagdo de um sistema interno de gestdo de cobranga de prestagdes dos contratos de leasing;
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- Processo de migra¢fio das entidades e contratos que ndo transitaram para o Novo Banco,
avaliando e adequando a metodologia a utilizar (Like-to-like - replicar a totalidade dos processos
e condicdes existentes no Novo Banco; Representacdio adaptada — adapta¢do dos processos

operativos e contabilisticos; Representacdo contabilistica - replicar o tratamento contabilistico);
- Implementagdo de processo de Arquivo Documental Digital;
- Implementacgdo de processo de reconciliagdo das Contas Nostro;

- Implementagio de processo para acesso ao sistema de difusdo de informagdo da CMVM;
- Avaliacdo das exigéncias de reporting legal e fiscal

- Gestdo de entidades e contratos, incluindo a avaliagdo dos contratos existentes, a avaliagdo da
situacdo econémico-financeira das entidades que permaneceram no BES; avaliagdo do risco e da
capacidade de cumprimento das entidades que permaneceram no BES; negociagdo e

recupera¢do de crédito; acompanhamento de processos especiais de revitalizacdo e de

insolvéncia.

Apds uma primeira localizagio do Banco, em instalagdes na antiga sede do BES cedidas pelo Novo
Banco, S.A., foi necessario encontrar novas instalagfes e efetuar a respetiva mudanca fisica para
a nova sede do BES na Rua Barata Salgueiro n¢ 28, 62, em Lishoa. Para este efeito foram criadas
condi¢tes ao nivel de infraestrutura logistica e técnica, com particular realce para a rede de
comunicacdes e sistemas informéticos, assegurando a continuidade do funcionamento do Banco

sem qualquer disrupgdo.

6.2. Preservacdo e valorizagdo de ativos

6.2.1. Participadas

Apés a aplicacio da medida de resolugdo, mantiveram-se na esfera do BES trés entidades
bancarias — Espirito Santo Bank, Banco Espirito Santo Angola e Aman Bank for Commerce and
Investment - sujeitas a supervisdo pelas autoridades competentes do pais de acolhimento,

respetivamente os Estados Unidos da América, Angola e Libia.
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Revelou-se assim absolutamente critico, para que pudesse ser salvaguardado o valor destes
ativos, que o Conselho de Administrag&o (i) tomasse rapidamente conhecimento da situagio de
cada uma das suas participadas; (i) assegurasse a continuidade da administra¢3o destes bancos
e a continuidade das respetivas operagdes; e (iii) estabelecesse contactos com os reguladores
locais para evitar uma eventual liquidacio desses bancos ou a adocdo de outras medidas

destinadas a diluir a participacdo do BES.

As diligéncias desenvolvidas pelo Conselho de Administragio surtiram efeito relativamente ao
Espirito Santo Bank e ao Aman Bank, o que permitiu desenvolver e dar sequéncia aos processos
de venda dos mesmos; quanto ao Banco Espirito Santo Angola, e apesar de todos os esforgos e
contactos com os reguladores locais e com os demais acionistas, ndo foi possivel evitar a perda

desta participacdo, tendo contudo o BES reagido judicialmente.

Para mais informagdo individualizada sobre cada uma das participadas, v. capitulo 7 infra.

6.2.2. Créditos do BES

Uma larga fatia dos ativos que permaneceu na esfera do BES corresponde a créditos sobre

empresas do Grupo Espirito Santo, cabendo dentro deste universo:

(i} Empresas em situagdo econdmica muito adversa e créditos numa situacio patoldgica, a
necessitar de uma vigilancia apertada e de uma atuagdo expedita quer na reclamac&o de créditos
em processos de insolvéncia ou para-insolvenciais, a correr em diversas jurisdicdes para além da
portuguesa, designadamente no Luxemburgo, no Panama e na Suica e, sempre gue aplicdvel,
quer na execugdo das correspondentes garantias. No total, foram reclamados créditos num total
de cerca de 550 milh8es de euros e de 13 milhdes de ddlares nestas jurisdi¢des, com origem em
financiamentos, descobertos, garantias bancarias e opera¢fes de mercado monetdrio, em

processos de liquidacdo, de insolvéncia e processos especiais de revitalizagdo.

(i) Empresas numa situacdo econdmica equilibrada, o que implicou a conceg¢zo e implementacdo
de uma estrutura operativa para proceder a gestdo da relagdo com estes clientes e a execugdo

normal dos termos dos contratos de financiamento em causa.
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6.2.3. Disponibilidades monetarias

Apds a aplicagdo da medida de resoluggo, as disponibilidades monetarias que ficaram na esfera
do BES representavam um volume de 10 milhdes de euros, adstritas, nos termos da deliberagdo
do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal que aplicou a medida de resolugdo, as

tarefas de recuperacio e valorizacao dos seus ativos e a satisfagdo dos seus encargos de natureza

tributaria ou administrativa.

N3o obstante terem sido recuperadas outras disponibilidades monetarias na prossecugdo da
atividade de cobrancga de créditos supra descrita, a medida de intervengdo corretiva aplicada ao
BES no dia 11 de agosto de 2014, com efeitos a 3 do mesmo més, pelo Banco de Portugal veda a
possibilidade de aplicacdo de fundos em quaisquer espécies de ativos, exceto na medida em que

a aplicacdo de fundos se revele necessdria para a preservagdo e a valorizagdo do seu ativo.

Nessa medida, para evitar o desaproveitamento e desvalorizagdo dos seus excedentes de

tesouraria, os mesmos foram aplicados em depdsitos a prazo.

6.2.4. Defesa do BLS em processos judiciais

Por outro lado, atenta a finalidade de preservacdo e valorizagdo dos ativos do BES, um outro
aspeto fundamental que marcou a sua atividade foi o de assegurar que o passivo fosse
corretamente delimitado, de acordo com a medida de resolucdo, i.e., em tracos largos, que o BES
apenas assuma os passivos que lhe sejam efetivamente imputdveis em termos legais e
contratuais e ndo quaisquer outros. Isto significa que o BES ndo pode assumir quaisquer
responsabilidades ou atender a pretensdes indemnizatdrias ou compensatdrias de acionistas,
investidores ou outros pretensos credores do BES quando ndo exista o estrito dever legal de
assumir essas responsabilidades ou de pagar as pretensGes indemnizatdrias ou compensatdrias,
conforme determinado pelas instancias judiciais competentes e perante toda a factualidade que
vier a ser apurada no &mbito desses processos judiciais, assegurando assim também um
tratamento equitativo de todos os credores do BES. Estes esfor¢os implicaram, designadamente,
a contestacdo de acbes declarativas em que o BES é réu e outras providéncias cautelares que

punham em causa a missdo da atual Administracdo de valorizacdo dos seus ativos, bem como a
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oposicdo a execugdes (ndo obstante, nos termos da lei, desde 3 de agosto até 31 de dezembro

de 2014 todas as execucdes se devam considerar suspensas).

Até 31 de dezembro de 2014, houve um namero limitado deste tipo de reagBes contra o BES,
tendo sido sobretudo intentadas a¢des com pretensdes indemnizatdrias contra o Banco com
fundamento, em especial, na responsabilidade do BES decorrentes da atividade normal do Banco
anteriormente 4 aplicacio da medida de resolugdo. Contudo, em 2015 verificou-se um aumento
significativo do nlimero de a¢des judiciais promovidas contra o BES, designadamente imputando-
Ihe a violagio de deveres, enquanto intermedidrio financeiro, por factos ocorridos anteriormente

a aplicacdo da medida de resolucdo.

6.3. Rela¢8es institucionais com investidores e reguladores

A aplicagdo da medida de resolugdo ao BES ndo diluiu os interesses de uma série de agentes no
BES, desde acionistas a outros stakeholders relevantes, designadamente investidores em
obrigacBes subordinadas do BES e outros credores gue permaneceram na esfera do Banco,
cabendo ao Conselho de Administracdo, no exercicio dos seus poderes e deveres, zelar pela

defesa dos interesses dos credores e acionistas do BES, no guadro da medida de resolugio.

Por outro lado, e reforcado pela natureza do BES como sociedade aberta e com valores
mobiliarios admitidos & negociagdo em mercado regulamentado, a dimensdo informativa aos
investidores e ao mercado em geral foi também assumida como uma das prioridades na atuagao

do BES. Neste dmbito:

a) No dia 14 de agosto, foi designado o representante para as relagées com o mercado e com a

CMVM;

b) Foram mantidas disponiveis as caixas de correio eletrénico para os acionistas e investidores
colocarem as suas duividas e pedidos de esclarecimento no contexto da medida de resolugdo e
estabelecidos procedimentos internos para assegurar uma resposta atempada face a um influxo

extraordinario de guestdes colocadas por esta via;

41

A



c) Foi reativado o site do BES na internet, para permitir um acesso mais expedito a informacgéo

relevante sobre o BES e aos comunicados divulgados ao mercado;

d) Foram mantidas reunides com associagdes de defesa dos interesses de {ex-)clientes do BES de

pequenos acionistas, bem como de representantes de credores subordinados.

Adicionalmente, e face ao cardter novel da medida de resolugdo, foi também necessério
estabelecer uma articulaciio estreita com as entidades reguladoras, em particular o Banco de
Portugal (cabendo, de resto, ao Conselho de Administragdo, nos termos legais, manter o Banco
de Portugal informado sobre a sua atividade e sobre a gestdo da instituicdo e observar as
orientacdes genéricas e objetivos estratégicos definidos pelo Banco de Portugal) e com a CMVM,

mas também com entidades reguladoras nas diversas geografias onde o BES marcava presencga.

Foram, nomeadamente, desenvolvidos contactos com:

a) A Federal Deposit Insurance Corporation e o Office of Financial Regulation da Florida, nos
Estados Unidos da América, a proposito da implementacdo da Consent Order (v. ponto 7 infra) e

do processo de venda do Espirito Santo Bank em Miami;

b) O Banco Nacional de Angola, a propdsito das medidas extraordindrias de saneamento
aplicadas ao Banco Espirito Santo Angola, da viabilidade de solugBes para assegurar a
solvabilidade da institui¢cfo e sobre outros aspetos relacionados com o funcionamento desta filial

¥

em especial aquando da reunido realizada em Luanda em 3 de outubro de 2014;
¢) O Central Bank of Lybia, relativamente a situacdo da equipa de gestédo do Banco na Libia;

d) A Federal Reserve, nos Estados Unidos da América, a propésito da situagdo do Espirito Santo

Bank em Miami e da submissio de um Resolution Plan do BES;

e} O Internal Revenue Service, nos Estados Unidos da América, a propdsito do estatuto do BES

enquanto Qualified Intermediary;

f) A Securities Exchange Commission, nos Estados Unidos da América, a propésito da qualificacdo

do BES como um /arge trader;
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g) O Office of Superintendent of Financial institutions, em Otava, no Canada, a propésito do

escritorio de representacdo anteriormente detido pelo BES no Canads;
h) A Cayman Islands Monetary Authority a propésito da sucursal do BES nas ilhas Caimao.

Foi ainda prestada cooperac¢do no quadro da Comissdo Parlamentar de Inquérito a gestdo do BES
e do Grupo Esplrito Santo, mediante o envic da documentagdo solicitada por esta Comissao e

mediante a audi¢io do Presidente do Conselho de Administragdo no dia 5 de fevereiro de 2015.

O BES avaliou vérias situacdes de que teve conhecimento ocorridas no mandato da anterior
gestdo, tendo em vista ponderar a sua eventual responsabilizacdo a titulo civil e penal. O BES
manteve-se também disponivel para cooperar com o Ministério Publico e demais autoridades
judicidrias, de modo a contribuir para a identificagdo de eventuais atos lesivos da instituicdo e

dos respetivos responsaveis.

Por ultimo, no quadro das relagdes institucionais, deve ser ainda dado amplo destaque ao papel
fundamental da cooperacio com o Novo Banco. Ainda que o BES e o Novo Banco sejam, formal
e materialmente, duas entidades distintas e independentes, estdo geneticamente ligados. Em
particular, a credibilidade da medida de resolugdo ficaria afetada, com impacto para a
continuidade dos servigos financeiros por parte do Novo Banco, para a prote¢do dos depositantes
e promogdo da estabilidade financeira, se ndo houvesse um minimo de articulacdo entre ambas
as instituices. Ndo obstante ambas as instituicdes terem sempre preservado absoluta
autonomia nas suas decisdes, foi crucial, sobretudo nos primeiros momentos que se seguiram a
aplicacdo da medida de resolugdo, a cooperagéio e disponibilidade demonstradas pelo Novo
Banco com a Administra¢io do BES, quer de um ponto de vista logistico, quer de um ponto de
vista de capacitacfo e transmissdo de informacdo relativamente ao historico das transagdes e
operacdes relacionadas com os ativos e passivos que permaneceram no BES apés a aplicacdo da

medida de resolugdo.

Essa cooperacdo foi posteriormente formalizada num Acordo de Prestacdo de Servigos, sendo

que, no entanto, a colaboragdo ndo se esgotou com a execucdo desse Acordo. Para assegurar
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que a medida de resolugdo fosse devidamente aplicada, tornou-se necessaria a intervencéo
conjunta de ambas as instituigdes, mutuamente benéfica, por exemplo em matéria de
implementacdo da medida de resolucdo em jurisdi¢cdes estrangeiras, tendo sido celebrado um
acordo confirmatoério de transmissdo, a cooperacdo no relacionamento com aigumas entidades
reguladoras estrangeiras e com outros prestadores de servicos, designadamente entidades
custodiantes, na promocdo de atos para adequar registos publicos (v.g. registo predial) a

fransmissdo ocorrida por via da medida de resolug3o, etc..

7. Participadas e sucursais

De entre os ativos selecionados pelo Banco de Portugal para serem excluidos do dmbito da
transferéncia para o Novo Banco, foram incluidas a¢des representativas do capital social de

outras sociedades {para além das acSes préprias do BES):

- 37.350.379 a¢des representativas de cerca de 55,71% do capital social do Banco Espirito Santo

Angola, S.A. (“BESA” ou “BES Angola”);

- 3.188.525 acdes representativas de cerca de 99,99% do capital social do Espirito Santo Bank

(ES Bank), de Miami;

- 4.000.802 acdes representativas de cerca de 40% do capital social do Aman Bank for

Commerce and Investment (Aman Bank) da Libia.

Para além da atividade internacional do Grupo BES através das suas filiais, a rede internacional
do BES integrava também as suas sucursais, estabelecidas em paises da Unido Europeia e fora

da Unido Europeia.

Ainda que, de um ponto de vista juridico, as sucursais ndo tenham personalidade juridica distinta
da sua casa-mde, 2 medida de resolucdo foi recebida de modo distinto pelas diferentes
jurisdicbes onde as mesmas se encontravam. Independentemente desse facto, e bem assim de

terem ou ndo permanecido na esfera do BES operacdes anteriormente afetas as suas sucursais,
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o BES deixou de ter qualquer presenca, instalacio fixa, duradoura e estavel nos paises onde as

sucursais estdo ou estavam abertas.

Descreve-se de seguida a situagdo das participadas e sucursais do BES a 31 de dezembro de 2014.

7.1. Participadas

7.1.1. BES Angola

No dia 4 de agosto de 2014, o Conselho de Administragdo do Banco Nacional de Angola deliberou
a adocio de medidas extraordindrias de saneamento do BES Angola, tendo para o efeito

procedido a nomeacdo de administradores provisorios para a referida institui¢do financeira.

No contexto deste processo de saneamento, ¢ Banco Nacional de Angola anunciou que “logo na
fase inicial de implementagéo seré revogada a Garantia Soberana emitida pefo Tesouro Nacional”
a favor do Banco Espirito Santo Angola S.A., até ao valor de 5,7 mil milhdes de USD, relativamente

a créditos concedidos a um conjunto de entidades empresariais Angolanas.”

Na sequéncia destas medidas de 4 de agosto de 2014, o Conselho de Administragdo do Banco
Nacional de Angola deliberou, no dia 20 de outubro de 2014, a adocdo pelos acionistas de
determinadas medidas, com efeitos imediatos, nomeadamente o aumento do capital do BES
Angola, por conversio de parte do respetivo empréstimo interbancario sénior, entdo detido pelo
Novo Banco, S.A., seguido de uma redugdo dos capitais proprios dos acionistas por absorgdo da
totalidade dos prejuizos acumulados e de um novo aumento de capital subscrito por acionistas e

outras entidades aceites pelo Banco Nacional de Angola.

No dia 29 de outubro de 2014, a assembieia geral do BES Angola deliberou realizar as operagdes

de reducio e aumento do capital constantes da deliberagZo do Banco Nacional de Angola de 20

de outubro de 2014,

Com esta operacdo, os entdo acionistas do banco, incluindo o BES, viram as suas participacbes
no capital social do BES Angola completamente diluidas e o BES deixou de ter qualquer

participacdo no capital social do BES Angola, tendo incorrido na perda integral do vaior investido
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de 273 milhdes de euros, tendo o Conselho de Administracdo do BES decidido proceder ao

reconhecimento de uma imparidade nas demonstragdes financeiras de 4 de agosto de 2014, no

valor da respetiva perda.

Ndo obstante, foram desencadeadas pelo BES as competentes rea¢des legais em relagdo &
referida assembleia geral do BES Angola junto das instdncias judiciais angolanas, e para o caso de
se entender que a deliberacdo do Banco Nacional de Angola era vinculativa, foi apresentado o

competente recurso hierarquico e o subsequente recurso contencioso,
7.1.2. Espirito Santo Bank (ES Bank)

Apds a aplicacdo da medida de resolugdo ao BES, nos termos da qual as agdes do ES Bank ndo
foram transferidas para o Novo Banco, S.A.,, foi imposta no dia 8 de agosto de 2014 uma
Stipulation and Consent to the Issuance of a Consent Order (“Consent Order”} pelo Federal
Deposit Insurance Corporation (FDIC) e pelo Florida Office of Financial Regulation (“OFR”) a
administragdo do ES Bank, nos termos da qual esta se comprometeu a apresentar um plano de

venda, de fus3o ou de liquidac¢do desta instituicdo.

Em cumprimento deste plano, elaborado em articulagdo com o BES, foi desencadeado um
processo de venda do ES Bank, tendo sido contratada, em agosto de 2014, a consultora financeira

Fig Partners LLC para a prestagdo de servigos de avaliacdo e estrutura¢do de potencial transag3o.

De todos os potenciais interessados na aquisicio das agBes do ES Bank contactados, 27
celebraram um acordo de confidencialidade e tiveram acesso ao data room, sendo que apenas
uma entidade apresentou uma proposta firme para a aquisicdo das acdes do ES Bank, a saber um

grupo de investidores designado Benacerraf Group.

De acordo com o relatério elaborado pela Fig Partners LLC, de 1 de dezembro de 2014, “The
[Benacerraf] Group’s offer represents the best alternative to the Shareholder when considering
afl aspects of ESB’s financial condition and its distressed bank situation. In addition, the offer

represents a fair financial valuation, a solution to ESB’s outstanding Consent Order and liquidity
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for the Bank of Portugal, BES’s liquidation order and ESB’s Board of Directors’ fiduciary duties as

directors”.

Tendo presente o contexto da Consent Order, em que a falta de conclusdo do negécio poderia
conduzir a liquidacdo forgada do ES Bank, foi também solicitada a Fig Partners LLC uma estimativa
quanto a recuperagdo de créditos num cenario de liguidagdo, tendo esta sido da opinido que num
cenario de liquidagdo os passivos excederiam os ativos da sociedade, pelo que ndo existiria

qualguer remanescente da liquidacdo que pudesse ser distribuido aos acionistas.

Nestes termos, foram encetadas negociacGes com o Grupo Benacerraf para acertar os termos
finais da operac¢do. Para mais informag3o sobre os desenvolvimentos ocorridos jg apos o termo

do exercicio de 2014, v. o capitulo 9 infra.

7.1.3. Aman Bank

O BES detinha 4.000.802 ag¢des representativas de cerca de 40% do capital social do Aman Bank,

com o valor nominal de 40.008.020 de Dinares libios.

Os demais acionistas do Aman Bank {“ABS”} formavam um bloco maioritario ao abrigo de um
acordo parassocial, em gue o BES também era parte. Adicionalmente, havia sido celebrado um
acordo de gestdo com o Aman Bank, o qual conferia a gestdo deste banco ao BES e o obrigava do
mesmo passo ao exercicio zeloso desta fungdo e ao cumprimento de diversos deveres relativos
a mesma, incluindo a necessaria alocagdo de meios e recursos humanos e a consequente

deslocagdo de uma equipa de gestdo.

Devido a situag&o politica e militar na Libia, e ainda antes da medida de resolucdo, a equipa de
gestdo constituida por expatriados do BES teve de ser repatriada e o BES informou o Presidente
do Conselho de Administragdo e representante dos ABS, o Sr. Mokhtar Hadi Eshili, no dia 14 de
julho de 2014 que tinha decidido alienar a sua participagdo no capital social do Aman Bank e que
tinha contratado a sociedade Oliver Wyman, no sentido desta Ultima assessorar o BES no mbito

do processo de venda da referida participac3o.
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Posteriormente, e ja apoés a aplicacdo da medida de resolugdo, o BES informou o Banco Central
da Libia {0 “CBL"”) que tinha sido for¢ado a retirar a sua equipa de gestdo da Libia por forma a
garantir a sua seguranga e que, em consequéncia, por um motivo de forgca maior e fora do seu
controlo, deixava de estar em condiges de assegurar a gestdo corrente do Aman Bank ndo sendo
possivel proceder eficazmente ao acompanhamento e supervisao diaria das operag¢des do banco

remotamente e sem uma presenca local.

Paralelamente, o BES desenvolveu vérios contactos com o Sr. Mokhtar Hadi Eshili e com o Novo
Banco no sentido de assegurar a estabilidade dos drgos de gestdo do Aman Bank, promover as
solugbes possiveis de gestdo no quadro das circunstancias existentes e resolver diversos

problemas operacionais com o que o Aman Bank se defrontava.

Entretanto, a deterioracio da situacio politica na Libia foi tornando impossivel assegurar um
controlo adequado sobre as atividades da sua participada, sendo o BES confrontado

constantemente com noticias perturbadoras da mais diversa natureza.

Ndo obstante todos os esforgos desenvolvidos, o BES tinha vindo a sentir cada vez mais

dificuldade em cumprir com determinadas obrigagdes emergentes dos acordos acima referidos.

Neste contexto, a manutencdo da participagdo do BES no capital social do Aman Bank constituia
uma fonte de riscos varios, de despesas e de eventuais responsabilidades, sem que existisse
qualquer expetativa razoavel de melhoria da corrente situagdo politica e militar da Libia ou de
valorizacio da participacdo do BES. Dai que tenha sido tomada a decisdo de proceder a alienagdo

da sua participacdo representativa de cerca de 40% do capital social do Aman Bank.

Para o efeito, o BES renegociou, em outubro de 2014, o contrato de presta¢do de servigos com a
Oliver Wyman, no sentido desta Gitima continuar a assessorar o BES no dmbito do processo de
venda da referida participacdo no Aman Bank em condices mais adequadas a situagdo do BES
pés medida de resolugdo, identificando potenciais compradores e desenvolvendo todas as

demais diligéncias necessarias a conclusdo do processo de venda.
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Durante os meses de outubro, novembro e dezembro foram mantidos contactos regulares entre
o BES e a Oliver Wyman dos quais resultou que, apesar de todos os contactos efetuados e de
todos esforcos levados a cabo por esta, ndo foi possivel encontrar interessados na aquisi¢do

desta participagdo com os quais pudesse ser iniciado um processo de negociacdo.

Para mais informag&o sobre os desenvolvimentos ocorridos ja apés o termo do exercicio de 2014,

v. o capitulo 9 infra.
7.1.4. Espirito Santo Health Care Investments, S.A.

O Banco detém em 31 de dezembro de 2014 agbes representativas de 17,74% do capital social
da Espirito Santo Health Care Investments, S.A., as quais resultaram de execucdo, apds 4 de

agosto de 2014, de penhor financeiro recebido como colateral de uma operacgdo de crédito.

7.2. Sucursais

A data de 3 de agosto de 2014, o BES dispunha de sucursais nas Ilhas Caim3o, no Reino Unido,
em Espanha, no Luxemburgo, nos Estados Unidos da América, em Cabo Verde, na Venezuela e
nas Bahamas, que integravam o segmento operacional de banca comercial internacional do BES
destinado a disponibilizar produtos e servigos como depésitos e todas as modalidades de crédito,

no contexto da prossecucdo da estratégia de captacdo de recursos.

A deliberacio do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal que aplicou ao BES a medida
de resolugio teve por efeito, nos seus prdprios termos, a transferéncia para o Novo Banco de

ativos e passivos sob gestdo do BES, com ressalva de determinadas categorias de ativos e passivos

excluidos.

Nos termos da lei portuguesa, esta genérica transferéncia de ativos e passivos operou
automaticamente e por igual, relativamente as operagbes efetuadas pelo BES em territério

nacional e as operacGes efetuadas através de sucursais no estrangeiro.

Consequentemente, nas diferentes jurisdices em que o BES dispunha de sucursais, o proprio

Banco de Portugal enviou, a 12 de agosto de 2014 comunicac¢des escritas dando nota dessa
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transferéncia as seguintes entidades reguladoras: & Comission de Surveillance du Secteur
Financier, no Luxemburgo, ao Federal Reserve Bank of New York, nos Estados Unidos da América,
ao Bank of England — Prudential Regulation Authority, no Reino Unido, ao The Central Bank of
the Bahamas, nas Bahamas, ao Banco de Espafia, em Espanha, ao Banco de Cabo Verde, em Cabo
Verde, a Superintendencia de las Instituciones del Sector Bancario, na Venezuela, e a Cayman

Islands Monetary Authority, nas llhas Caiméo.

No entanto, achando-se as sucursais no estrangeiro sujeitas a atividade regulatéria de entidades
administrativas locais, a concretizagdo de tal transferéncia ficou dependente, naiguns casos, (i)
da constituicdo de sucursais pelo Novo Banco, destinadas a acolher tal transferéncia, e (ii} a

autorizacdo dessa transferéncia por parte daquelas entidades.

Como referido, o processo de transferéncia de ativos e passivos nZo excluidos, de sucursais do
BES para sucursais do Novo Banco no estrangeiro, seguiu cursos diversos nas diferentes

jurisdicbes, podendo apresentar-se, sumariamente, a seguinte evolugio:

a) Hhas Caimao - A sucursal do BES nas llhas Caimdo encontra-se registada sob o nimero
CR-97780 junto do Registry of Companies e dispbe de uma licenca restrita do tipo “B”, n.2
100011, que the permitia desenvolver a atividade bancdria, regra geral, apenas com ndo
residentes nesse territério. Apos a aplicagdo da medida de resolugio, o regulador local —
a Cayman Island Monetary Authority (CIMA) — fez depender a transferéncia, para o Novo
Banco, de ativos e passivos ndo excluidos, da prévia constituicdo, nos termos gerais, de
uma sucursal do Novo Banco e da subsequente determinacdo e autorizagdo quanto as
operagoes a transferir. Em 31 de dezembro de 2014, o regulador local - a Cayman Island
Monetary Authority {CIMA} — ainda n3o havia atribuido ao Novo Banco licenca de
atividade bancaria nas llhas Caimao, continuando a existir apenas a licenga tipo “B” n.2

100011, atribuida ao BES.

50



b}

d)

Reino Unido - Até a aplicagdo da medida de resolugdo, a sucursal do BES estava
autorizada a oferecer produtos e servigos bancérios no Reino Unido ao abrigo do regime
do direito de estabelecimento, encontrando-se registada sob o niumero FCO08835 junto
da Companies House e com licenga bancdria n? 124911 no Financial Services Register do
Bank of England. Apés a aplicacdo da medida de resolugio, o regulador local — a Financial
Conduct Authority (FCA) — fez depender a transferéncia, para a sucursal do Novo Banco,
de ativos e passivos ndo excluidos, da prévia constituigdo, nos termos gerais, dessa
sucursal do Novo Banco e da subsequente determinacdo e autorizagdo quanto as
operagdes a transferir. Em 31 de dezembro de 2014, permanecia ativa a licenca de
atividade bancaria da sucursal do BES no Reino Unido, mas o Novo Banco ja havia
constituido a sua propria sucursal nessa jurisdicdo. A 24 de marco de 2015, cessou a
licenca do BES para o exercicio da atividade bancaria no Reino Unido através da sua
sucursal, estando o seu registo comercial na presente data ainda ativo até que sejam

cumpridas as obrigacdes de reporte fiscal da sucursal.

Fspanha - Até a aplicacdo da medida de resolucdo, a sucursal do BES estava autorizada a
oferecer produtos e servigos bancarios em Espanha ao abrigo do regime do direito de
estabelecimento e encontrava-se registada junto do Registro Mercantil de Madrid no
Tomo:23.977, Folio 1, Seccién 8, Hoja: M-430558, Ins. 19, Fecha 16-3-07 e com licenca
numero ES0131 no Registro de entidades de crédito def Banco de Espafia. Na sequéncia
das comunicagdes escritas que lhe foram remetidas pelo Banco de Portugal, o Banco de
Espafia determinou que a sucursal do BES em Espanha passou a ser a sucursal do Novo
Banco em Espanha, conforme consta do aviso n.2 34424, de 1 de outubro de 2014,
daquela entidade reguladora. Desde entdo, o BES néo dispde, portanto, de uma sucursal

habilitada a exercer atividade bancaria nesse pais.

Luxemburgo - Até a aplicagdo da medida de resolugdo, a sucursal do BES estava
autorizada a oferecer produtos e servicos bancarios no Luxemburgo, ao abrigo do regime
do direito de estabelecimento, e encontrava-se registada sob o nimero 165023 junto do

Registre de Commerce et des Sociétés. Na sequéncia das comunicagtes que lhe foram
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remetidas apds a aplicacdo da medida de resolugdo, a Comission de Surveillance du
Secteur Financier determinou a atribuicdo de uma da licenca bancéaria ao Novo Banco e a

cessagéo da licenga do BES.

e) Estados Unidos (Nova lorque) - Apds o reconhecimento de que todos os ativos e passivos
ndo excluidos e anteriormente afetos a sucursal do BES foram transferidos para a sucursal
do Novo Banco, o BES requereu ao Department of Financial Services do Estado de Nova

lorque, em 5 de dezembro de 2014, a cessacdo da respetiva licenga de atividade bancaria.

f} Cabo Verde - O BES dispunha de uma Sucursal Financeira Exterior em Cabo Verde
autorizada pelo respetivo regulador, Banco de Cabo Verde. Na sequéncia da medida de
resolucdo, e subsequentes comunicaces efetuadas ao regulador, a licenga bancéria da

sucursal do BES foi cessada pelo Banco de Cabo Verde;

g) Venezuela - Até a aplicagdo da medida de resolugdo, a sucursal do BES estava autorizada
a oferecer produtos e servigos bancérios na Venezuela, sendo titular da licenca atribuida
pela Superintendencia de las Instituciones del Sector Bancario em 2010 e encontrando-se
registada junto do Registro Mercantil Segundo de la Circunscripcion Judicial del Distrito
Capital y Estado Miranda, sob o namero 27, Tomo 11-A SDO. Na sequéncia da medida de
resolucdo, a sucursal do BES na Venezuela foi transferida, conjuntamente com a licenga
bancaria, para o Novo Banco, conforme aprovado pela Resofucion n.2 004/15 de
15/01/2015 da Superintendencia de las Instituciones del Sector Bancario, ndo dispondo,

portanto, o BES de uma sucursal habilitada a exercer atividade bancdria nesse pais.

h) Bahamas - O BES dispunha de uma sucursal em Nassau, com licenga n.2 LIC1048 atribuida
pelo Central Bank of Bahamas. Na sequéncia das comunicagdes que Ihe foram remetidas
na sequéncia da aplicagdo medida de resolugdo, o regulador local determinou a atribuigdo

de uma liceng¢a bancéria ao Novo Banco e a cessagdo da licenga do BES.
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8. Gestdo do risco

Nos termos do artigo 66.2 do Cadigo das Sociedades Comerciais, o relatério de gestdo deve
indicar os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos riscos financeiros,
incluindo a exposi¢do aos riscos de mercado, de crédito e de liquidez, quando materiaimente

relevantes para a avaliagdo dos ativos, dos passivos e da posi¢3o financeira da sociedade.

O facto de a sociedade estar impedida desde 3 de agosto de 2014 de desenvolver a sua atividade
bancéria, estando sujeita a medidas de intervencdo corretiva que expressamente lhe vedaram a
rececdo de depdsitos e a concessdo de crédito, constitui o contexto de enquadramento do

desenvolvimento adequado deste capitulo.

A gestdo de riscos no BES passa pela identificag8o dos riscos {risco de crédito, risco pais, risco de
mercado, risco de liquidez e riscos operacionais) que podem ser relevantes no atual contexto da
atividade da sociedade e na adogdo das medidas e procedimentos adequados para os prevenir e
mitigar. A gestdo dos riscos & da competéncia do Conselho de Administra¢do da sociedade, que
exerce através do acompanhamento didrio das operacfes e contratos que permaneceram no BES

no contexto especifico da sua atividade.

O risco de crédito, correspondente 3 possibilidade de incumprimento da contraparte ou variagdo
negativa do valor de um ativo em carteira em face da degradac¢do da qualidade do risco da
contraparte, assume contornos especificos no atual contexto da atividade do BES,
nomeadamente em face da proibicdo, determinada pelo Banco de Portugal, de concessdo de
crédito e de aplica¢do de fundos em quaisquer espécies de ativos. Por outro lado, o essencial dos
ativos ndo transferidos para o Novo Banco por forca da medida de resolucdo consistem em saldos
credores perante entidades do Grupo GES, que na generalidade se encontram numa situa¢do de
incumprimento. Neste quadro, a gestdo deste risco consiste fundamentalmente na atividade de
recuperagdo de crédito (tendo sido implementados procedimentos para assegurar uma gestdo e
acompanhamento eficiente destes processos}), e em assegurar que a liquidez disponivel,

resuitante da cobranca de créditos e da alienagdo de ativos, € aplicada exclusivamente em
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depdsitos junto de instituices de crédito. Complementarmente, é desenvolvida uma atividade
de acompanhamento e de afericdo da situagdo de solvéncia dos devedores do BES cujos créditos

ndo estejam numa situagdo de incumprimento.

Relativamente ao risco pais, saliente-se que o BES ndo desenvolve presentemente qualquer
atividade bancdria, em Portugal ou no estrangeiro e o0s ativos e passivos excluidos da
transferéncia para o banco de transicido repatriados para o BES em Portugal. Assim, existem
algumas exposicBes perante entidades sediadas em paises estrangeiros {v.g. Luxemburgo,
Espanha, Suica e Panama} que, no essencial, integravam o Grupo GES, encontrando-se, tal como
ja foi referido, algumas em situacdo de insolvéncia. Por outro lado, o BES viu-se privado da sua
participagdo no BESA, em 29 de outubro de 2014, alienou a sua participa¢do no Aman Bank em

27 de fevereiro de 2015 e aguarda a verificacdo de determinadas condigBes para concretizar a

alienacio da sua participacdo no Espirito Santo Bank, em Miami, acordada em 30 de abril de 2015.

Quanto ao risco de mercado ou de preco {taxas de juro, taxas de cambio, prego de acles, preco
de mercadorias} é entendido como o risco de incorrer em perdas devido a variagdes inesperadas
do preco de instrumentos ou de operagdes. Dada a composigdo dos seus ativos, € marginal a
exposi¢do do BES ao risco de variagdo das taxas de juro. No caso da exposigdo ao risco cambial,
as exposi¢bes que permaneceram no BES apresentam um risco relevante, dado que uma parte
significativa das responsabilidades encontra-se expressa em ddlares americanos, sem

correspondéncia do lado dos ativos expressos em ddlares {v.g. financiamento da Oak Finance e

derivados cambiais).

No que se refere ao risco liquidez, o0 mesmo é inexistente no atual contexio da atividade do BES
face & inexigibilidade das obrigaces que ndo foram transferidas para o banco de transicdo e a
proibicdo de conceder crédito, com a consequente desnecessidade de assegurar o funding desta
atividade, estando o BES dotado de disponibilidades monetérias que lhe permitem assegurar o
pontual cumprimento das obrigacdes exigiveis (ou seja, aquelas que se constituiram apos 3 de

agosto de 2014}.
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Refira-se, ainda, que, conforme clarificado pela delibera¢do do Conselho de Administracdo do
Banco de Portugal de 11 de fevereiro de 2015, as responsabilidades do BES ndo transferidas para
o Novo Banco abrangem as responsabilidades do BES referentes as pensées de reforma e de
sobrevivéncia e de complementos de pensdo de reforma e sobrevivéncia de alguns
administradores do Banco, pelo que o BES também se encontra sujeito ao risco de fundo de
pensdes, resultante dos ganhos e perdas decorrentes de altera¢des de pressupostos e diferengas
entre pressupostos e valores efetivamente verificados de acordo com as técnicas atuariais e de
o valor dos passivos (responsabilidades do fundo) poder exceder o valor dos ativos
(investimentos do fundo), ainda que no contexto da providéncia aplicada pelo Banco de Portugal

de dispensa de cumprimento das obrigacdes anteriormente contraidas.

Por tltimo, e no que toca ao risco operacional, correspondente ao risco de incorrer em prejuizos
financeiros resultantes de deficiéncias nas operagdes do banco, resultantes de falhas na definicdo
ou implementag8o de procedimentos, falhas nos sistemas de informacdo ou em virtude de factos
externos, a gestdo deste risco, no quadro da atual atividade do BES, esta centrada na
implementagdo dos procedimentos adequados para prevenir e mitigar o risco de quaisquer
custos financeiros pelo ndo cumprimento atempado de obrigacdes fiscais, administrativas ou

regulatérias inerentes ao estatuto do BES apds a aplicagdo da medida de resolugao.

Deve, de qualquer modo, referir-se que, com a aplicacdo da medida de resolugdo ao BES, todos
o0s meios materiais e humanos foram transferidos para o Novo Banco, ¢ que originou a
necessidade de criar um novo sistema informatico para a gestdo das operag¢des e registos
contabilisticos. Essa situagdo obrigou ao carregamento massivo de dados informativos sobre os
clientes e operagdes gue permaneceram no BES, com desfasamentos temporais. A circunstancia
de as operacdes terem continuado a desenvolver-se nos termos contratualmente previstos sem
que os sistemas de registo estivessem sincronizados podera causar alguns erros ou deficiéncias

que foram e serdo corrigidos com as monitorizagdes e controlos efetuados periodicamente,
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9. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

9.1. Alteraces legislativas

- A 26 de marco de 2015 foi publicada a Lei n.2 23-A/2015, que transpds a Diretiva 2014/59/UE
do Parlamento Europeu e do Conselho de 15 de maio de 2014 e que alterou profundamente o
regime legal da resolu¢do. Na medida em que este diploma ndo contempla normas de direito
fransitorio aplicaveis ao novo quadro legal da resolugdo, a resposta a questdo de saber qual a lei
temporalmente aplicavel impde um esforco de prévia determinacio do contetudo e dos
pressupostos das regras reguladoras de conflitos de leis no tempo aplicdveis e a uma cuidada
interpretacdo do artigo 12.2 do Cddigo Civil. Em termos gerais, as normas reguladoras dos efeitos
da aplicagdo da medida de resolucdo sdo devem ainda ser buscadas no regime aplicavel a data
de aplicacdo da medida de resolugdo, normas que versem sobre o contetdo de determinados
poderes ou de direitos que possam ser exercidos apds a alteragdo legislativa reger-se-8o pela lei

nova;

- A 31 de julho de 2015 foi publicado o Decreto-Lei n.2 140/2015, de 31 de julho, que esclarece
gue caso tenha sido aplicada uma medida de resolugdo que transfira apenas parte dos direitos e
obrigagGes e em que haja diferimento da revogacdo da autorizacdo da instituicdo, os credores
desta instituicdo ndo devem poder exercer os seus direitos e satisfazer os seus créditos fora do
processo de liquidagdo, pelo que a aplicacdo da medida de resolugdo deve determinar a cessagdo
imediata da exigibilidade do cumprimento das obrigacSes anteriormente contraidas pela

instituicdo.
9.2, Deliberagbes do Banco de Portugal

- 11 de fevereiro de 2015: clarificacdo que as responsabilidades do BES n3o transferidas para o
Novo Banco abrangem as responsabilidades do BES referentes as pensdes de reforma e de
sobrevivéncia e de complementos de pensio de reforma e sobrevivéncia dos administradores do
BES que tenham sido membros da Comissdo Executiva do BES e que se encontrem abrangidos

pela subalinea i) da alinea b) do ponto 1 do Anexo 2 da deliberagdo do Consetho de Administragdo
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do Banco de Portugal de 3 de agosto de 2014, com a redacio que lhe foi dada pela deliberaco

do mesmo Conselho de Administragio de 11 de agosto de 2014;

- 27 de abril de 2015: deliberagéio ao abrigo do n.2 1 do artigo 145.2-0 e dos n.2 1 e 4 do artigo
145.2-Q do RGICSF de transferéncia para o Novo Banco do direito a deduzir dos respetivos lucros
tributaveis a totalidade dos prejuizos fiscais do BES e que por este n3o tenham sido utilizados, a

exercer nos termos do regime previsto no artigo 145.2-AU do RGICSF;

- 13 de maio de 2015: deliberagdo do Banco de Portugal determinando que: {A) “A fuz do disposto
nas subalineas (iif), (v) e (vii} da alinea (b) do pardgrafo 1. do Anexo 2 da deliberagdo de resolugéo,
néio foram transferidas para o Novo Banco as eventuais obrigacdes, garantias, responsabilidades
ou contingéncias eventualmente assumidas pelo BES, nomeadamente perante clientes de retalho,
na comercializagdo, intermediagéo financeira e distribuicdo de instrumentos de divida emitidos
por entidades que integram o Grupo Espirito Santo, salvo o disposto na parte final da subalinea
(vii} de acordo com a interpretocdo definida em B)”; e que (B) “Na subalinea (vii) da alinea (b} do
pardgrafo 1. do Anexo 2 da deliberacéio de resolugéio, a expressdo «sem prejuizo de eventuais
créditos ndo subordinados» tem que ser entendida em termos que assegurem a sua
compatibilidade com os principios subjacentes ds excluses previstas nas outras subalineas,
designadamente na subalinea (iii), ou seja, apenas abrange: (i) os eventuais créditos ndo
subordinados que fossem exigiveis a data da medida de resolugdo em virtude de o respetivo prozo
Jja se ter vencido ou, sendo os créditos condicionais, em virtude de a condicdo (desde que apengs
desta dependesse o respetivo vencimento) ja se ter verificado; e (i) os eventugis créditos néo
subordinados que resultassem de estipulagdes contratuais (negdcios juridicos bilaterais)
anteriores a 30 de junho de 2014, que tenham cumprido as regras para a expresséo da vontade
e vinculag@o contratual do BES e cuja existéncia se possa comprovar nos moldes previstos na

referida subalinea (vii).”

- 30 de julho de 2015: Prorrogagdo, com efeitos a 3 de agosto de 2015 e até a data da revogacio
da autorizagdo do BES para o exercicio da sua atividade ou até ao prazo maximo de um ano, dos

mandatos dos membros do Consetho de Administracdo e da Comissio de Fiscalizagdo.
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- 3 de agosto de 2015: Deliberacio que determina quais os administradores que contribuiram

para o agravamento da situagao financeira do BES.

- 15 de setembro de 2015: deliberacdo do Banco de Portugal determinando e confirmando que
as responsabilidades perante a Oak Finance ndo se inserem nas categorias de responsabilidades
transferidas para o Novo Banco conforme especificado na deliberagdo do Banco de Portugal de
3 de agosto de 2014 e que, se e na medida em que se considere que essa responsabilidade foi
transferida para o Novo Banco por forca da deliberacio de 3 de agosto de 2014 e ndo foi
transferida de volta para o BES por forca da deliberacio do Banco de Portugal de 22 de dezembro
de 2014, o Banco de Portugal “aplica, por este meio, uma medida de resolugio para efeitos da
BRRD, e/ou uma medida de saneamento nos termos da Diretiva 2001/24/CE, pela qual transfere

de volta a Responsabilidade Oak Finance do Novo Banco para o BES”.

- 21 de setembro de 2015: deliberagdo do Banco de Portugal determinando que “a luz do disposto
na subalinea (v) da alinea (b) do pardgrafo 1 do Anexo 2 a deliberagdo de resolugéo, a
responsabilidade pela violagdo de disposigdes contraordenacionais, designadamente a
responsabilidade pelo pagamento das coimas aplicadas ao «Banco Espirito Santo, S.A. Sucursal
en Espafia», no dmbito do processo de contraordenacdo AM/7750/2012, pela pratica, antes de 3
de agosto de 2014, de infracées muito graves relacionadas com o incumprimento de deveres de
comunicagiio impostos em matéria de prevencglio do brangueamento de capitais e do

financiamento do terrorismo, ndo foi transferida para o Novo Banco, S.A., tendo permanecido no

Banco Espirito Santo, S.A.”.
9.3. Disposicdo de ativos

- 27 de fevereiro de 2015: Acordo com a sociedade Freslake Limited para a aliena¢do das agdes
do Aman Bank. Como contrapartida pela conclusdao da transac¢do, o BES recebeu o valor de

€3.900.000 (trés milhdes e novecentos mil Euros), a titulo de prego fixo e incondicional;

- 30 de abril de 2015: Acordo com um grupo de investidores designado por Grupo Benacerraf

para a alienacdo das acdes do Espirito Santo Bank. A conclusdo da transacdo estd sujeita a
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determinadas condi¢bes, designadamente a aprovacdo pelas competentes autoridades
reguladoras. O pre¢o da venda ascende a USD 10.000.000,00, o qual pode ser aumentado por
um valor equivalente a diferenga positiva entre o valor de USD 5.000.000,00 e o valor que venha

a ser necessario para resolver determinadas contingéncias pendentes.
9.4. Recuperagdo de crédito

Para além da atividade corrente de recuperagdo de crédito do Banco, deve salientar-se que foi
alcangado em agosto de 2015 um acordo relevante com um grupo empresarial portugués
perante o qual o BES apresentava uma exposi¢do relevante, tendo sido lograda uma soluc¢do, na
sequéncia das negociagdes havidas, através da celebracdo de um acordo global, no quadro de
Processos Especiais de Revitalizagdo (PER) a serem promovidos pelas entidades devedoras. Com
esse acordo, o BES pdde manter os ativos relativamente aos quais beneficiava de garantia real,
com um valor atual de mercado estimado em cerca de 30 milhdes de euros, obtendo assim a
realizagao pacifica e plena dos mesmos, tendo-lhe sido também distribuido 80% do produto da
venda de um imdvel, em que o valor da venda ascende a 2,4 milhées de euros, tendo também

sido negociada uma cldusula de salvaguarda de melhor fortuna.

10. Evolugdo previsivel da sociedade

De acordo com o artigo 145.2-AQ do RGICSF, caso, apds a aplicacdo de qualquer medida de
resolugdo, o Banco de Portugal entender que se encontram asseguradas as finalidades previstas
no n.2 1 do artigo 145.2-C do mesmo diploma e que a instituicdo de crédito ndo cumpre os
requisitos para a manuteng¢do da autorizacdo para o exercicio da sua atividade, pode o Banco de
Portugal promover a revogac¢do da autorizagdo da instituicdo de crédito que tenha sido objeto
da medida de resolugdo, seguindo-se o regime de liquidagdo previsto na lei. No quadro do
Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS), em funcionamento desde 4 de novembro de 2014,

passou a ser atribuigdo exclusiva do BCE a revogagao da autorizagdo da totalidade das instituices

59

=



de crédito estabelecidas nos Estados-Membros participantes, por sua propria iniciativa ou sob

proposta da autoridade nacional competente.

De igual modo, de acordo com os compromissos assumidos pelo Estado Portugués fixados no
admbito da decisdo da Comissdo Europeia relativa ao auxilio de Estado n.2 SA.39250 (2014/N), a
autorizag@o para o exercicio da atividade bancéria do BES deve ser revogada com a conclusdo do

processo de venda do Novo Banco ou, 0 mais tardar, até 31 de dezembro de 2016.

A liquidacdo &, alids, assumida como o desfecho natural da aplicagdo da medida de resolucdo,
conforme o legislador confirma no predmbulo do Decreto-Lel n.2 140/2015, de 31 de julho,
quando refere que “a revogacdo da autorizagio da instituicéio de crédito objeto de resolugéio é
obrigatoria nos casos em que o Banco de Portugal, na aplicacdo de medidas de resolucéio,
transfira apenas parte dos direitos e obrigacdes, admitindo que essa revogacto nio seja

concomitante com a producdo de efeitos da medida de resolucéio”.

Decorre assim do quadro legal nacional e europeu e dos compromissos assumidos pelo Estado
Portugués gue o BES sera objeto de um processo de liquidagdo, ainda que o0 momento concreto
em que 60 mesmo se iniciara ndo esteja na dependéncia do Conselho de Administra¢do do BES.
Em conformidade, a atividade futura do BES manter-se-a centrada, neste cenéario de ante-cdmara
de liquidacdo, na conservagdo e valorizacao dos ativos do BES, com respeito pelos principios e
finalidades da medida de resolucdo e observando todo o quadro legal e as normas regulatdrias a

gue esta vinculado.

11. Acdes proprias

N&o foram adquiridas nem alienadas quaisquer agGes proprias durante o exercicio de 2014. No
final do exercicio, o BES era titular de 275.291 agdes prdprias, com o valor contabilistico de 684

milhares de Euros.
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12. Negdcios entre sociedade e administradores

Nas atas das reunides do Conselho de Administracio realizadas previamente a aplicac3o da
medida de resolugdo ndo foram detetadas quaisquer autoriza¢des concedidas ao abrigo do artigo

397.2, n.2 2, do Codigo das Sociedades Comerciais.

N3o foram celebrados quaisquer negdcios entre o BES e os seus administradores apos a aplicacdo

da medida de resolucio.

13. Informagdo econémica financeira e resultados

Informag¢do em milhares de euros:

Proveitos operacionais: (118 361)

Custos operacionais: 131493

Resultado antes de impostos: (249 854)

Resultado liquido do periodo de 4 de agosto de 2014 a 31 de dezembro de 2014: (249 858)
Resultado liquido do periodo de 1 de janeiro de 2014 a 3 de agosto de 2014; (8 947 133)
Resultado liquido do exercicio: (9 196 991)

No exercicio foi apurado um resultado negativo de € 9.196.990.524,38 do qual cerca de 9 mil
milhdes dizem respeito ao periodo entre 1 de janeiro de 2014 3 3 de agosto de 2014, refletindo
j@ os efeitos da transmissdo de ativos decorrente da aplicacdo da medida de resolucdo e os
ajustamentos decorrentes da avaliagdo independente aos elementos do ativo e elementos

extrapatrimoniais transferidos para o Novo Banco.

O resultado liquido do exercicio do periodo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2014, no

montante de € 9.196.990.524,38 transitara para a rubrica de resultados transitados.

61



14. Informacdo complementar

Para efeitos do disposto no n.2 1 do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de Setembro, o

Banco tem a sua situagdo perante a Seguranga Social regularizada.

oAl

Nos termos e para os efeitos do n.2 5 do artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, os

atuais membros do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Fiscalizagdo do BES ndo so, a

data de 31 de dezembro de 2014, nem foram durante o periodo de exercicio do seu mandato,

titulares de quaisquer agGes ou obrigacdes do BES.

Quanto as transagdes comunicadas ao BES pelos anteriores membros dos érgdos de

administracdo e fiscalizagdo do BES conhecidas, e de acordo com a informagdo que pdde ser

apurada por consulta da informacdo disponibilizada ao mercado relativa as transacdes de

dirigentes:

Administrador

Instrumento

financeiro

Emitente Naturezada Data

transagao

do Amaral

Horacio Lisboa Acles BES Alienacdo 3.1.214 4,125 1,12

Afonso

Anibal da Costa  Acdes BES Alienacdo 6.1.2014 200.000 1,15

Reis Oliveira
' JodoEduardo  AcBes BES Alienagio 712014 131281 1,20
| Moura Silva

Freixa

Pedro Mosqueira Acdes BES Alienacdo 8.1.2014 50.000 1,23

do Amaral

Pedro Mosqueira Acdes BES Alienagao 17.2.2014 50.000 1,32
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' do Amaral

Jorge Alberto  AgBes

Carvalho Martins

Joaquim Anibal  AcBes

_ Brito Freixial de

Goes

" Xavier Musca
Xavier Musca  AgBes
Anibal da Costa
Reis Oliveira
Ricardo Espirito
Santo Silva
José Manuel At;c"nes"
' Pinheiro Espirito
| Santo Silva
Anténio José
Baptista do
Souto
Jorge Alberto  AgBes
Carvalho Martins
José Maria
| Espirito Santo

Silva Ricciardi

 AcBes
Direitos  de

subscricdo

~ AcBes

BES

BES

BES

BES

 BES

BES

BES

BES
BES

Alienagdo

Alienacdo

Alienagdo

Alienacdo

Alienacdo

* Subscrigio

BES

BES

Alienacédo

Subscrigdo

em aumento

de capital

 Subscricgo

em aumento

de capital

em aumento

de capital

Subscricgo

em aumento
de capital
Su Bsc'ri'géro '

em aumento

de capital

Alienagio

18.2.2014

18.2.2014

18.2.2014

21.5.2014
22.5.2014
12352014
29.5.2014

116.6.2014

16.6.2014

16.6.2014

16.6.2014

16.6.2014

135.000

42500

120000

13.000.000

6.500.000
15.034.570

700.000

1.522.766

404.517

42432

13,673

12.000

1,40

1,40

1,39

0,9930

0,8796

0,853631
0,12

065

0,65

0,65

0,65

0,65



" Rui Manuel  Acdes BES  Subscricio  16.6.2014  2.546 0,65
Duarte Sousa da em aumento
| Silveira de capital
Joaquim Anibal  AcBes  BES  Subscricho  16.6.2014 12.606 0,65
| Brito Freixial de em aumento
' Goes de capital
“Ricardo  AcBes  BES  Subscrigio  16.6.2014 64.639 0,65
Abecassis Espirito em aumento
Santo Silva de capital
"Amilcar Carlos  Acdes  BES  Subscrigio  16.6.2014 135.227 065 ]
Ferreira de em aumento
Morais Pires de capital
“JoséMaria  Acdes  BES  Alienagio  17.2014 41900 0,86

Espirito Santo

Silva Ricciardi

Para efeitos do disposto no n.2 4 do artigo 448.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-
se que, na data de encerramento do exercicio social, e de acordo com os registos da sociedade e
as informacdes prestadas, os acionistas com participa¢do superior a um décimo do capital sdo a
Espirito Santo Financial (Portugal) - Sociedade Gestora de Participa¢Ges Sociais S.A. e 0 Crédit

Agricole, S.A., inexistindo acionistas titulares de um terco ou metade do capital do BES.

A nota 27 (“Capital, Prémios de Emissdo, A¢Bes Préprias e Outros Instrumentos de Capital”) das

Notas Explicativas ao Balango Individual contém a identificagdo das principais participagdes
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acionistas do BES a 31 de dezembro de 2014, contendo a nota 30 (Transagdes com Partes
Relacionadas) um resumo das transagdes com partes relacionadas durante o exercicio de 2014,

incluindo informacao sobre o crédito e garantias prestadas.

Lisboa, 18 dezembro de 2015

O jﬁ* nWJ Moas, Alerke

César Brito Miguel Algada

Vogal do Conselho de Administragao Vogal do Conselho de Administragdo

Luis Maximo dos Santos

Presidente do Conselho de Administracdo
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